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O diagnostico teve por objetivo compreender a realidade de atuacao dos Consorcio -
via Camaras Técnicas de Educacao (CTEs) - e dos Arranjos de Desenvolvimento da
Educacao (ADEs). A partir dessa compreensao foi possivel:

» Direcionar o apoio previsto para o ano de 2019 por meio das demandas de
formacao e atividades dos componentes da Rede;

» ldentificar as fragilidades e dificuldades para providenciar apoio adequado;

» Aprofundar em temas especificos para produg¢ao de conhecimento e
oportunidades de pesquisa relevantes para a cooperacao intermunicipal.
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Publico-alvo: consércios e ADEs, integrantes da Rede e nao integrantes

Periodo de envio: 17 de abril a 05 de maio
8 Periodo de recepcdo dos questionarios: 06 de maio a 23 de maio

Forma de contato: envio de questionario on-line e contato telefonico na
sequéncia

Responsavel: Itau Social e Movimento Colabora
8‘ Colaboradores: Oficinal Municipal e Instituto Positivo
Execucao: Triades Politicas Publicas
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» 80% dos respondentes possuem equipe responsavel propria, utilizam
espacos de parceiros, mas nao possuem sede propria para trabalho

» Metade dos respondentes apontaram que nao fazem uso de
ferramentas de Skype/hangout ou outras formas de contato para
videoconferéncia

O suporte oferecido geralmente atende a:
e Utilizacao do espaco fisico e dos recursos tecnologicos (computadores, data show, etc)
* Apoio logistico ou disposicao de veiculo
* Apoio para alimentacao e hospedagem

NS

Ha possibilidade de avanco em infraestrutura e na obtencao de apoios logistico e operacional
para realizacao de atividades especificas a CET ou ao ADE.
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» 95% dos respondentes contam com equipe administrativa exclusiva
para a Camara Técnica ou ADE

» 65% dos respondentes contam com auxilio de equipe dos consdrcios
das prefeituras, organizacao social ou associacao municipalista

» Apenas 10% dos respondentes contam com gestores de carga horaria
destinada exclusivamente as atividades da Camara Técnica ou ADE

* A maioria das CTEs e ADEs possuem uma equipe administrativa exclusiva, o que permite melhor
compreensao das demandas e necessidades locais;

e As parcerias, em maioria, sao com Associacao de Municipios ou com o Terceiro Setor. Vale
destacar a importancia da relacao com as Associacoes, pois pode garantir continuidade da
cooperacao intermunicipal onde ha CTEs ou ADEs;

e Atores fundamentais que poderiam estar mais proximos sao as universidades ou seccionais da
UNDIME. Ha uma necessidade de trabalhar nessa aproximacao.
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» 85% dos respondentes realizaram reunides ordinarias em 2019 e a
oo regularidade dos encontros em maioria é bimestral ou mensal

@ e .
aeS » 90% dos respondentes possuem fluxo de comunicacado interna, em
o'

maioria via WhatsApp, seguido de e-mail.

 As CTEs e ADEs, em maioria, possuem uma rotina de reunioes. Apesar da regularidade se diferir
de um para outro, percebe-se que ha ciéncia da importancia de reunides para alinhamentos e

planejamento. Considerando ainda as dificuldades de logistica e limitantes demograficos, ha um
esforco consideravel para a realizacao das reunioes.

* A comunicacao via WhatsApps se mostrou uma ferramenta fundamental para disseminacao de
informacoes internas.
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» 55% dos respondentes realizam diagndstico e 30% estdo em processo

|
[H’% de elaboracdo

» 75% dos respondentes realizam planejamento estratégico

* O diagnostico é fundamental para mapear as principais fragilidades da regiao e consequente
planejamento para realizacao das atividades. Aquelas CTEs e ADEs que ainda estao com o
diagnodstico em andamento (30%) pode ser caracterizado pela sua recém criacao ou consolidacao,
principalmente nos ADEs;

* A maioria realiza planejamento estratégico, o que € um 6timo indicador para garantir que as acoes
tenham sustentabilidade de gestao e sejam implementadas a longo prazo.
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» 85% dos respondentes realizaram alguma formacao nos ultimos 2
anos
. . » Ao todo foram realizadas 62 acdes regionais de diferentes formatos.
e O o Em maioria, realizou-se 22 formacoes e 15 seminarios. As demais sao
|.“'A4| reunides, cursos ou oficinas, em menor proporg¢ao.
» 70% dos respondentes possuem agenda para realizacdo de acdes
regionais no ano de 2019

* As formacdes sao voltadas para professores, gestores, equipe técnica, BNCC, Censo Escolar,
CONVIVA, Olimpiadas

 Osseminarios, palestras, workshops e féruns sao voltados para a troca de boas experiéncias e
temas especificos

e Os resultados mostram que CTEs e ADEs viabilizam, de forma qualificada, as formacoes.

~

Ainda é predominante formacodes voltadas para questdes do cotidiano e de teor mais pratico.
Observa-se que questoes voltadas especificamente para a gestao municipal nao é comum.
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Os respondentes apontaram temas relevantes para formacdes voltadas para (i) gestao
municipal (ii) regime de colaboracao.

Gestao Municipal

Curriculo e BNCC

Regime de Colaboracao

Planejamento estratégico

Formacao Continuada

Formacao Continuada

Diagnostico

Gestao financeira

Gestao de recursos

Avaliacao e indicadores

Avaliacao e indicadores

Troca de boas praticas

Os temas apontam tanto
para fragilidades ou lacunas
de conhecimento internas
guanto para possibilidade de
seu aperfeicoamento e
qualificagao no ambito das
CTEs e ADEs.

Ha demandas claras de formacao. Algumas atendem tanto a gestao municipal quanto ao
regime de colaboracao, como formacao continuada e avaliacao. Isso mostra a possibilidade
de trabalhar temas que fortalecem tanto o municipio para qualificar a gestao, quanto o
fortalecimento do grupo de municipios em regime de colaboracao.



OPORTUNIDADES

55% dos respondentes
alegam que o nivel de
engajamento e
participacao é alto e 40%
alegam que é médio

Trabalhar na ampliacao do
engajamento e
participacao por meio das
reunioes e eventos
previstos

Autoavaliacao

84% dos respondentes
reconhecem a atuacao da
Rede

Oportunidades

Incluir a Rede no advocacy
das acoes em nivel federal
a fim de alcancar maior
visibilidade de atores fora
da Rede
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Para os respondentes, o
grau de maturidade da
iniciativa é de: 60%
consolidada, 35% em
consolidacao e 5% fragil

Desenvolver producao de
conhecimento para ampliar
o grau de maturidade da
Rede e da pauta de
colaboracao intermunicipal
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O diagnostico proporcionou leituras e interpretacoes das diferentes realidades
encontradas nas CTEs e ADEs. E também apontou, em grande parte,
caracteristicas e fragilidades em comum.

Importante enfatizar o papel fundamental da Rede para:

Fortalecer a estrutura de governanca das CTEs e ADEs;

Gerar conhecimento para qualificar as formacoes e acdes em nivel
regional;

Articular apoios para promover qualificacao das equipes técnicas e
administrativas das CTEs e ADEs;

Articular apoios para oferecer subsidios operacionais e logisticos (como
infraestrutura fisica)
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Frentes de acao do Colabora

O Colabora atua por meio de trés frentes:

Sistema Nacional de CONSED

Educacao « GT de Regime de Colabora

* Producao de conhecimento e producdo de Guia de RC

» Advocacy * Apoio a GT da BNCC em

RC

Ministério da Educacao

» Apoio a politicas Estados-Municipios
colaborativas  Acompanhamento

institucional dos estados
Nas trés frentes, a atuacao do Colabora é baseada em:
a) Producao e disseminacao de conhecimento

b) Advocacy e mobilizagao de atores
c) Participacao técnica em agoes que envolvam regime de colaboracao

colabora
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Municipal

Rede intermunicipal
» Apoio institucional

Mobilizacao
« Undime, CNE, Congresso

Producgao de conhecimento
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2019
Frente Parlamentar de Articulacao politica Advocacy e mobilizacio Acompanhamento
Educacao (FPME)

- Redagao do Plano de - Reunio sobre - Acompanhamento do
Lancamento da Frente e trabalho da Coordenadoria institucionalizacdo dos plano da frente
das 10 Coordenadorias. para 2019 e 2020 Arranjos no CNE parlamentar e apoio a
Sendo uma delas de - Articulagao com atores- - Conclusédo do estudo equipe da Dep. Canziani
Arranjos Federativos da chave legislativo - Apoio e subsidio técnico
Educacao e cooperagao - Encomenda de estudo - Mobilizacao e advocacy as discussées no CNE
intermunicipal, sob legislativo, via FPME, para com atores-chave - Reunido CNE sobre SNE:
lideranca da Deputada a institucionalizacao dos cooperacao intermunicipal
Luisa Canziani. ADEs em pauta

- Il Seminario Colabora (5
e 6 de setembro)

Apoio ao CNE
Subsidio técnico e articulagao
de atores relevantes para a
discussao
Mobilizacao de atores-chave
Agenda de reunides
Consed, Undime, CNM, congressistas, etc.

Plano de Ag¢ao Conjunto
FPME: Dep. Luisa Canziani

« Audiéncias

 Eventos nas bases parlamentares
* Producgao de conhecimento

* Producao legislativa
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Muito obrigado!

Guilherme Lacerda Fernanda Castro
guilherme@movimentocolabora.org.br fernanda@movimentocolabora.org.br

(41) 99198 0657 (11) 98200 8952



