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O presente documento, relatdrio final do processo de revisdo do Plano de Ag¢ées Estratégicas da Rede de
Colaboragdo Intermunicipal em Educagdo conduzido pelo especialista Augusto Comelli, se destina a
sistematizar elementos capazes de propiciar informagdes e pardmetros de planejamento, em apoio a gestdo
da Rede de Colaboragdo e, mais especificamente, na orientagdo do planejamento operacional das atividades

que poderdo dar consequéncia as definicoes estratégicas.
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O momento e seus objetivos

O processo de revisitar o planejamento estratégico da Rede de Colaboragdo Intermunicipal em
Educacgao, com o objetivo de redefinir prioridade e metas, reconhece e traz como esséncia de sua organizagdo
o primeiro processo realizado com esta finalidade em julho de 2019.

Com resultados abrangentes, definindo uma quantidade elevada de metas -incluindo algumas de
baixa viabilidade e ou dificil execu¢do-, tal processo permitiu inferir que parcela importante dos participantes
nao tinham clareza do papel e ou alcance da Rede.

No momento atual, a exemplo de 2019, a Rede experimenta um novo processo de expansdo. Este
movimento faz com passe a ser integrada por 21 iniciativas de colaborac¢do representando 08 estados e 374
municipios®.

Neste contexto, além de constituir um momento voltado a releitura critica e revisdo das metas do
Plano Estratégico de Agbes, a Rede implementou um processo organizado de formagdo, provendo um

ambiente de aprendizagem, mobilizacdo e amplia¢do dos niveis de engajamento.

De forma sintética o conteldo proposto e trabalhado foi assim estruturado:

e Ajuste do foco da formagao e do trabalho coletivo como resultado final;

e Releitura e reflexdao sobre os orientadores estratégicos da Rede: Visdao, Missao e principios;

e Leitura e reconhecimento técnico do Plano Estratégico de A¢Ges a ser revisitado;

e Apresentagao de conceitos bdsicos de planejamento estratégico, e da abordagem situacional
para alinhamento conceitual dos participantes da oficina;

e Apresentagao de base conceitual e orientagdo pratica para construgdo de cendrios e analise
de ambientes;

e Orientagdo técnica para releitura critica, avaliacdo, revisao e atualizagdo do Plano Estratégico
de Agdes da Rede.

Ao todo se inscreveram para a Oficina do Ciclo de Formacdo 139 membros da Rede?, dos quais 108
iniciaram as atividades e 47 concluiram o percurso formativo, contribuindo com a releitura critica e revisdo do
Plano Estratégico. Este quantitativo revela uma forte mobilizacdo dos membros da Rede que, mesmo em meio
a demanda de compromissos e gestdo da crise trazida pela pandemia de COVID-19, conseguiram

compatibilizar suas agendas para participar do Ciclo de Formacgao.

1A Rede de Colaboragdo Intermunicipal em Educagdo surgiu em 2017 pela unido de 04 iniciativas, de dois (2) Estados, e
que em julho de 2019 a Rede passou a ser constituida por 15 iniciativas, de 08 Estados, congregando 304 municipios.

2 Integrantes das iniciativas de colaboraco que compdem a Rede, entre liderancas, secretarios de educaco e membros
das equipes técnicas das secretarias.
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Cabe destacar que, mesmo sendo ofertado no modelo a distancia, via plataforma Polo do Itau Social,
o processo foi extremamente participativo, por intermédio que surveys e didlogos livres, propiciando uma
notavel integracdo entre os participantes.

A sistematizacdo a seguir, que organiza e apresenta as contribui¢cdes dos participantes da oficina
realizada entre os dias 21 de maio a 14 de junho, tem como objetivo dar suporte ao Comité Gestor da Rede

para que proceda a completa e pretendida revisdo do seu Plano Estratégico de Agbes.

O contexto dos trabalhos

A Rede nasce se propondo a construir pactos entre atores e forgas Institucionais, sejam publicas ou
privadas, para que tenhamos uma educagdo publica com qualidade e equidade cada vez mais expressivas.

O objetivo estratégico da Rede é ampliar quantitativa e qualitativamente os territdrios colaborativos,
ou seja, a presenca efetiva de agdes em regime de colabora¢do na melhoria da qualidade e da equidade da
educacdo publica.

Ao colocar e escolher explicitamente o Regime de Colaboragdo e a construgdo de Territérios
Colaborativos como objetivos estratégicos, a Rede se coloca frente ao desafio de mobilizar recursos (técnicos,
econdmicos e politicos) que garantam a viabilidade de suas a¢des e o alcance dos seus resultados.

A pratica didria, obrigatoriamente, é uma combina¢do de “mobilizar — articular - coordenar - apoiar”,
numa dindmica onde a comunicac¢do surge como ferramenta de compreensao e uso fundamental.

A atuacdo da Rede esta orientada por um plano estratégico, elaborado em julho de 2019, que nos
proximos dois anos busca concretizar as seguintes mudancgas, expressas nos resultados esperados (RE) com a

execucdo das acles planejadas:

= RE.1-REDE com recursos técnicos e financeiros ampliados e com plano de captagado ativo e efetivo.

= RE.2-REDE com visibilidade ampliada e adequada as expectativas e necessidades de atuacdo efetiva.

= RE.3-A REDE possui um consistente e efetivo processo de comunica¢do, interno e externo, como
recurso estratégico de atuacdo e sustentabilidade.

= RE.4-REDE atuando no aprimoramento e orientacao de Planos Territoriais de Capacitagao.

= RE.5-REDE possui sustentabilidade e esta consolidada como organizagao, atuando na disseminac¢do de

acOes colaborativas e do Regime de Colaboragao.

Este Plano Estratégico explicitou a atuacdo da Rede em 04 (quatro) frentes — ampliagdo da
sustentabilidade, ganhos de visibilidade junto aos demais atores, capacitacdo dos quadros gestores dos

municipios, e disseminagao de ag¢des colaborativas e do regime de colaboragdo —, todas elas extremamente



mediadas pelos relacionamentos com parceiros internos e externos, onde a convivéncia institucional e técnica

d3do contornos aos niveis de produtividade e eficacia das a¢des propostas e desenvolvidas.

E relevante destacar que a Rede foi gestada e atua num cendrio extremamente complexo que,

caracterizado por uma alta especificidade da situacdo de cada municipio, contempla a diversidade como

esséncia, constituindo um mosaico cultural e de compartimentacao da elaboragdo das Politicas Publicas de

Educacdo - PPE3.

E importante recuperar aqui 0 monitoramento da execug3o realizada no periodo 2019-2020 para, com

base nas realiza¢des, dar continuidade ao aprimoramento das estratégias neste sentido.

Quadro 1: Monitoramento do Planejamento Estratégico

Resultados esperados

Atividades propostas realizadas
ou em andamento

Contexto da execugdo

RE.1

REDE com recursos técnicos e
financeiros ampliados e com
plano de captagdo ativo e
efetivo.

Realizar oficina sobre captagdo de recursos para
formag&o/ capacitagdo de quadros técnicos da REDE,
com foco no desenvolvimento de habilidades e nas
técnicas de comunicagdo e abordagem aos eventuais
e potenciais parceiros.

Integral: Promovido no Il Encontro de
Formacado pelo Itat Social

Desenvolver Plano de Trabalho para apresentar aos
potenciais novos parceiros

Parcial: Reunido para formagdo de grupo
de trabalho em 26/11

RE.2

REDE com visibilidade ampliada
e adequada as expectativas e
necessidades de atuagdo efetiva.

Apresentar aos entes publicos e privados a estrutura
e os objetivos da REDE, detalhando as acgGes
desenvolvidas pelos seus membros no ambito de
cada Estado.

Encontro da Rede e atividades
das iniciativas envolvidas

Apresentar e divulgar as iniciativas que compdem a
REDE junto aos meios de comunicagdo de massa, tais
como: Canais de TV (aberto e fechado), Revistas e
Jornais de circulagdo e veiculagdo nacional, midias
digitais, etc.

Revista Positivo, entrevista Canal
Futura, cobertura Encontro da Rede pelo
Canal Futura, entrevistas CONVIVA,
Instagram, site da Rede e pagina Facebook

Monitorar e avaliar a execugdo do Planejamento

Em andamento: Triade realizou, mas
Comité Gestor provoca nas reunioes
questdes pertinentes ao planejamento

Promogdo de intercambio permanente entre os
membros da REDE, em especial na efetivagdo de
compras consorciadas, e na disseminagdo das Boas
Préticas

Visita técnica Chapada Forte em
21/10

Formacado e capacitagdo das liderangas da REDE para
ampliar suas competéncias

Ciclo de Formagoes 2019

Discutir estratégias de atuagdo junto ao Comité
Gestor e definir diretrizes operacionais com base na
Carta de Principios.

Refinamento da Carta de
Principios e principios de governanga do
Comité Gestor realizado

Junto aos demais parceiros, propor e “realizar
acoes” (conjuntas) tais como uma Audiéncia Publica
junto ao Congresso Nacional.

Provocado pelo Movimento
Colabora, atividade sobre PL dos arranjos

3 Considerou-se adequado o uso da express3o compartimentac3o haja vista a existéncia de diversos niveis educacionais
-El, EF, EM e ES -, envolvendo 3 esferas de governo, sem um Sistema Unico que ofereca uma linha de coes3o.




Resultados esperados

Atividades propostas realizadas

ou em andamento

Contexto da execugdo

RE.3
A REDE possui um consistente e
efetivo processo de

comunicagdo, interno e externo,
como recurso estratégico de
atuagdo e sustentabilidade.

Ao final de 2019, 100% das ag¢oes sendo divulgadas
de forma adequada junto aos membros, parceiros e
atores relevantes para o alcance dos objetivos da
REDE.

Parcial: divulgagdo continua das agGes
regionais de 2019, totens Encontro Rede e
divulgagdo em andamento das acgdes
passadas.

colaborativas e do Regime de
Colaboragao.

RE.4 . . .
Instrumentalizar ADEs, Consdrcios, Colegiados,
REDE atuando no L . " - "
. . o AssociagOes, Institutos, Fundagbes, etc., para | Em andamento: Oficina sobre indicadores
aprimoramento e orientagdo de - R S e ~
. elaboragdo de diagndstico territorial, identificando | Il Encontro de Formagdo
Planos Territoriais de g
o as demandas especificas.
Capacitagao
o . .| Parcial: Embora ndo seja uma Plataforma,
Modelar o processo de documentagdo e divulgagdo o
o . . . todas as acOes e documentos de acesso
das Boas Praticas, inserindo e publicando-as na . . o
externo sdo publicadas, principalmente
Plataforma da REDE. e
em seu principal canal, Facebook.
Elaborar questiondrio para suportar e orientar | Integral: Diagndstico realizado no inicio de
Diagndstico Situacional especifico junto aos|2019 e check-list sobre gestdo e
integrantes da REDE. governanga realizado no Encontro da Rede
RE.5 Em andamento: Embora nio seja uma
REDE possui sustentabilidade e | produzir e rever conteddos para input nas acdes de | Plataforma, todas as acdes e documentos
esta consolidada €OMO | comunicagdo, instruindo a atualizagdo, manutengdo | de acesso externo sdo publicadas,
organizagao, atuando Na | e gestdo do site e das midias sociais utilizadas. principalmente em seu principal canal,
disseminagdo de acoes Facebook.

Modelar e manter “repositério ativo” na qualidade
de Memdria Técnica da REDE.

Em andamento: Embora ndo seja uma
Plataforma, todas as a¢Ges e documentos
de acesso externo sdo publicadas,
principalmente em seu principal canal,
Facebook.

Organizar e realizar visitas Técnicas e oficinas de
capacitagdo para os integrantes da REDE, orientando
e promovendo a adesdo a pratica de Compras
Consorciadas.

Integral: Ciclo de Formagao e visita técnica
Chapada, promovido pelo Itad Social e
visita técnica Chapada

FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).

A revisdo do Plano Estratégico

Vamos abordar o processo de revisdao com base no arranjo de Resultados Esperados, considerando
que 04 (quatro )deles estdo voltados para avangos no tocante a cada uma das 04 (quatro) frentes de atuagdo
citadas — ampliacdo da sustentabilidade, ganhos de visibilidade junto aos demais atores, capacitagao dos
guadros gestores dos municipios, e dissemina¢do de a¢des colaborativas e do regime de colabora¢do —, e um
especifico, o RE.3, esta voltado para o foco da comunicagdo como um recurso estratégico de gestao.

Vamos apresentar as contribuicdes dos participantes e abordar a qualidade* das mesmas, isto é,

vincula-las ao processo de revisdo e aprimoramento do Plano Estratégico de A¢des.

4 Qualidade aqui usado como a propriedade que determina a esséncia ou natureza de uma coisa.
?a 10
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Os niimeros do processo de revisao: as contribuicoes

Dos resultados da releitura critica do Plano Estratégico, chama a atengdo o fato de todos os RE terem

sido_ratificados por completo, isto é, escopos e metas. O percentual extremamente expressivo dos

participantes que indicam a manuten¢do dos RE ndo deixa duvidas quanto a importancia dos mesmos,

enquanto foco estratégico da Rede de Colaboragao.

Grafico 1: Contribui¢des na andlise dos resultados estratégicos

Anélise sobre manuten¢do ou ndo dos RE
(% do total)

92 o5 98 98 100
100
8
6
4
2 6 5 2 2 0
0
RE.1 RE.2 RE.3 RE.4 RE.5

M Excluir W Manter

o

o

o

o

FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).

Os ajustes propostos foram exclusivamente de cunho operacional, refletidos pelas sugestdes de
ampliagdo dos prazos para execucdo, tanto do que estd em andamento, quanto das metas que ndo puderam

ser ainda trabalhadas.

As respostas as perguntas estratégicas e a leitura critica dos RE estdo processadas e sistematizadas no
painel que pode ser acessado pelo link informado em nota de rodapé®, elaborado pela ferramenta Power BI.
Também podem ser lidas nos arquivos de exportagao da base gerada no Google Forms. O quadro a seguir

resume este posicionamento e as escolha dos participantes.

> Disponivel em: https://cutt.ly/qallG9F
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Quadro 2: Resumo das sugestées/releitura critica

Escopo Analisado STATUS |indice %| Texto Prazo Alteragao
REDE com recursos técnicos e financeiros ampliados e com plano . .
RE.1 . . Ratificado 94 Mantido | Alterado | Obs: decorrente das metas
de captagao ativo e efetivo.
Até inicio de 2020 estabelecer parceria com no minimo 3(trés) novas ” . . L
L L Ratificado 85 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
M1.1 instituicdes/organizacdes.
Plano de manutencdo das atuais parcerias pactuado com 100% das . . L L
L o Ratificado 91 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
M1.2 | organizagGes até final de 2019.
REDE com visibilidade ampliada e adequada as expectativas e
RE.2 i ~ s . 4 5 Ratificado 95 Mantido | Alterado | Obs: decorrente das metas
necessidades de atuagao efetiva.
Até o final de 2019, ter visibilidade junto a 100% dos Governos Estaduais " . L o
M2.1 . , . Ratificado 89 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
(Gestores e Redes de Ensino) da atual drea de abrangéncia da REDE
Até final de 2020, Governanga da REDE com efetividade junto a 100% das
M2.2 | iniciativas membro, obtendo os resultados nos territdrios e na REDE Ratificado 98 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
como um todo.
Até o final de 2020, REDE ocupa adequadamente 100% dos espacos de
didlogo e articulagdo junto aos demais atores relevantes, promovendo o " . L o
M2.3 . N . N " Ratificado 91 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
aprimoramento e a expansao do regime de colaborac¢do entre Unido,
Estados e Municipios na organizagao e oferta dos servigos de educagdo.
Até o final de 2021, ter visibilidade junto a 100% dos governos estaduais . . . L
M2.4 . . Ratificado 98 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
(gestores e redes de ensino) da federagdo.
Até o final de 2020, ter visibilidade junto a 100% dos Conselhos de L
M2.5 . - NOVA n.a NOVO NOVO | Realizagdo no curto prazo (2020)
Prefeitos dos consorcios.
A REDE possui um consistente e efetivo processo de comunicagao,
RE.3 interno e externo, como recurso estratégico de atuagdo e Ratificado 98 Mantido | Alterado | Obs: decorrente das metas
sustentabilidade.
Ao final de 2019, 100% das ag¢des sendo divulgadas de forma adequada
M3.1 | junto aos membros, parceiros e atores relevantes para o alcance dos Ratificado 89 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)

objetivos da REDE.
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Ao final de 2019, ter ao menos um profissional responsavel e capacitado

M3.2 | paraimplementar o Plano de Comunica¢do da REDE em cada uma das 15 | Ratificado 93 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
iniciativas que a compde.
REDE atuando no aprimoramento e orientagdo de Planos . .
RE.4 . L Ratificado 98 Mantido | Alterado | Obs: decorrente das metas
Territoriais de Capacitagdo
Até o inicio de 2020, instrumentos de Planos Territoriais de Capacitagao
desenvolvidos e passiveis de utilizagao pelos ADEs, Consorcios, " . L o
M4.1 . L . N Ratificado 93 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
Colegiados, Associagoes, Institutos, Fundagoes, etc., membros da REDE
de Colaboragao Intermunicipal em Educagao.
Iniciar 2020 oferecendo e realizando ao menos uma formagado na drea de . . . L
M4.2 . . Ratificado 93 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
abrangéncia de cada uma das 15 iniciativas da REDE.
REDE possui sustentabilidade e esta consolidada como
RE.5 organizagao, atuando na disseminagao de agGes colaborativas e do | Ratificado 100 Mantido | Alterado | Obs: decorrente das metas
Regime de Colaboragao.
A Rede dispde de Observatdrio de Boas Praticas atualizado e difundido " . . L
M5.1 . Ratificado 98 Mantido | Mantido | Realizagdo no curto prazo (2020)
por meio de sua Plataforma na Internet.
100% das boas praticas realizadas pelos integrantes da REDE estdao " . L L
M5.2 . . Ratificado 98 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
consolidadas e divulgadas.
Atas de Preco divulgadas/disseminadas e compartilhadas na Plataforma
M5.3 | Digital para 100% dos municipios da drea de abrangéncia da REDE de e Ratificado 96 Mantido | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
interesse.
Todas as informag&es produzidas pela REDE estdo padronizadas,
M5.4 | adequadas a qualidade pretendida e acessiveis aos membros da REDE, Ratificado 98 Mantido | Mantido | Realizagdo no curto prazo (2020)

aos Parceiros e aos Gestores e profissionais da educagao.

FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).
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A qualidade das contribui¢ées

A partir da leitura técnica e analitica do contetdo do Planejamento Estratégico da Rede
- PE, os participantes também responderam a questOes estratégicas e, suportados na
identificacdo e estudo dos atores chave, esbocaram cenadrios interno e externo, explicitando
informacgdes e parametros necessarios aos processos de realizagdo das a¢des da Rede.

No contexto das estratégias, tendo como referencial as 04 (quatro) frentes de atuacgao
ja citadas, foi composto um conjunto de informagdes surgidas no processo de releitura critica e
revisdo do Plano Estratégico, as mesmas que poderdo suportar a discussao e as redefini¢des por

parte do Comité Gestor da Rede.

As perguntas estratégicas

Foram formuladas ao todo 16 (dezesseis) perguntas orientando e desdobrando uma
atividade de reflexdao sobre o atual posicionamento estratégico da Rede. Este questionamento

foi organizado em 05 (cinco) dimensdes:

Estamos ajustando nossa estratégia. (obter melhor resultado)

Estamos ajustando a eficiéncia. (fazer mais com menos)

Estamos ajustando a eficacia. (fazer de forma mais adequada)

Estamos ajustando nossas metas. (saber onde quer chegar)

Estamos ampliando nossa governabilidade sobre as agbes. (prover recursos, meios,
competéncia, autonomia, etc.)

RAE o o

A integra das respostas esta sistematizada no painel de Bl e no arquivo anexado ao

presente relatdrio, mas apresenta-se aqui de forma consolidada e resumida a produgdo do

grupo.

Ajustando a estratégia

Quando perguntados sobre O que a Rede faz e deveria continuar fazendo ainda
melhor?, por um erro na formatacdo do formuldrio, os participantes foram induzidos a

x ”

responder apenas “Sim” ou “Nao”, fato que prejudicou a obtengdo da informagdo. No entanto,

as respostas assim obtidas, consignando 86% de “sim”, mostram que a expressiva maioria tem

uma expectativa que a Rede pode e deve melhorar a sua atuacdo.
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Quando perguntados sobre O que a Rede ndo estava fazendo e precisa fazer?, os

participantes centraram suas opinides nos pontos a seguir.

e Abrir para mais pessoas participarem.

e Ampliar interaclo entre os arranjos, intensificando as trocas entre as inciativas que
integram a Rede.

e Apresentar com mais detalhes as experiéncias exitosas de todas as iniciativas, e dar
suporte as mais significativas, para que possam ser multiplicadas em outros municipios.

e Aprimorar ainda mais o didlogo com o poder publico.

e Manter maior aproximagéio com os gestores municipais.

e Articulagdo com as regides, através da UNDIME Nacional.

e Cobran¢a mais efetiva aos municipios para um comprometimento maior com a Rede.

e Melhorar o envolvimento de seus membros na execugdo de suas agdes.

e  Uma comunicagdo integrada e efetiva com os atores internos e externos, que atuam direta
ou indiretamente na Rede, como recurso de atuagdo e sustentabilidade.

e Utilizar mais os meios tecnoldgicos para uma melhor comunicag¢do entre os membros da
Rede e pensar em alternativas de viabilizar a participagéo de um maior numero de

membros para um fortalecimento crescente da mesma.

As respostas a esta questdo também citaram atitudes e ou atividades que, embora ja
sejam expressas ou realizadas, podem e ou devem ser aprimoradas.

Quando perguntados sobre O que a Rede estd fazendo e precisa parar de fazer?, 61%
dos respondentes se manifestaram dizendo que ndo ha nada que precisa ser parado, e outros
5% disseram que ainda ndo é possivel perceber ou identificar agdes a serem interrompidas. Dos
34% que consignaram alguma sugestdo ou opinido, apenas 07 (sete) respostas puderam ser
consideradas pertinentes e adequadas, sendo que estas contribuicdes apontam que a Rede
precisa parar de:

e Ndo acreditar no seu proprio potencial e, portanto, ser mais arrojada.
e Centralizar as agdes.
* Incluir novas iniciativas.

e Agir de forma improvisada.
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Ajustando a eficiéncia e a eficacia

Quando perguntados sobre se A rede tem explorado suas forgas e oportunidades?, 87%
dos respondentes disseram que “Sim”. Apesar desta opinido majoritdria, ao serem perguntados
sobre quais for¢as e oportunidades ainda ndo foram aproveitadas adequadamente, 70% dos

respondentes consignaram alguma sugestdo e centraram suas opiniGes nos pontos a seguir:

Forgas que nao foram exploradas adequadamente:

e A comunicagdo (divulgagdo).

A divulgag¢éGo maior e mais eficaz do trabalho que vem sendo realizado. Precisa

ter maior abrangéncia.
e A existéncia de um Plano Estratégico.
e A prdpria representatividade da Rede.
e Autilizagéo de membros da Rede, para formagdes, cursos e palestras.
e As parcerias existentes e suas potencialidades.
e As parcerias para formagdo de profissionais, aquisi¢ées de materiais, etc.
e  Construgdo de documentos coletivos.

e Potencial técnico das inciativas e seus membros.

Oportunidades que nao foram exploradas adequadamente:

e A existéncia de potencias novos parceiros.

e Aexpansdo da rede.

e A necessidade de alinhamento de agées de formagéo continuada.

e Compartilhamento de novas experiéncias.

e Dar mais visibilidade a Rede.

e Didlogo intergovernamental.

e O avango das novas tecnologias para ampliar as possibilidades de ag¢des
colaborativas.

e Se apropriar mais dos meios de comunicag¢do e tecnologias que temos para
divulgar o trabalho, e com isso, abrir espago para novos parceiros.

e Possibilidades de qualificagdo do trabalho através de parcerias com entidades

privadas.
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Ajustando as metas

* Quando perguntados sobre se A Rede tem clareza e sabe diferenciar o que é ‘urgente’
do que é importante?, os respondentes assim se manifestaram:

SIM = 84%
NAO = 6%
Outros 10% ndo souberam opinar.

* Quando perguntados sobre se A Rede tem clareza da qualidade da mudang¢a que quer
provocar?, os respondentes assim se manifestaram:

SIM = 92%
NAO = 3%
Outros 5% ndo souberam opinar.

* Quando perguntados sobre se A Rede sabe mensurar os resultados esperados, os
respondentes assim se manifestaram:

SIM = 87%
NAO = 8%
Outros 5% ndo souberam opinar.

Ajustando a governabilidade

* Quando perguntados sobre se A Rede domina todos os componentes politicos do
cendrio?, os respondentes assim se manifestaram:

SIM = 63%
NAO = 26%
Outros 11% ndo souberam opinar.

* Quando perguntados sobre se A Rede domina todos os componentes técnicos do
cendrio?, os respondentes assim se manifestaram:

SIM = 68%
NAO =21%
Outros 11% ndo souberam opinar.

* Quando perguntados sobre se A Rede domina todos os componentes econémicos do
cendrio?, os respondentes assim se manifestaram:

SIM = 63%

NAO = 13%
Outros 24% ndo souberam opinar.
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Todas estas perguntas sobre governabilidade permitiram aos participantes tecer algum

comentario para expressar a motivagdo de suas respostas. No entanto, por se tratar de um

campo de texto aberto, a diversidade das respostas foi muito expressiva. O processo de

sistematizacdo ndo identificou qualquer ideia recorrente que pudesse ser apontada como

motivag¢do central na formag¢do da opinido dos respondentes.

Apenas a titulo de ilustragdo desta diversidade, colocamos abaixo a “nuvem de palavras”

obtida pelo processamento dos conteldos das respostas. A palavras se repetem com alguma

relevancia, mas, por meio da leitura acurada dos textos originais, observamos que as mesmas

ensejam ou compoem diferentes ideias.

Figura 1: Representacao visual dos componentes politicos da Rede de Colaboragao
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FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).

Figura 2: Representagao visual dos componentes técnicos da Rede de Colaboragao

(Vs £, B
q ’ OS Zsadde
v atenderb_g d formadas membros é
@@ uscando -
S04 ZoZ E= zOfmancelro afirmando = _distancias $ z
E22 | EESbeE Gog ol iformadores :ﬂi'e?ﬂ?"’"?ésc.ntadores 202
8 2 E =
2 g%oégéggﬂuguﬂCOIaboragao professoresaj
DOMINAR W B E"C S g2 = 2 2 =
o necessario “E’g E:zjg.g '] }fmg ('_B §~§o Soc”‘faérgspo(s:!(g;
2 £8';pOEE Q0 2 L 222 ) 2 EF
8 COMPROMISSO'E exemplo E§ G- c ggaNbem > §8
conheumer!vtacn);mpms e I goeS;S-—smca aadade
melhor planejamento O§C nova g 8 o U 8 g O
< @ !
§a=0 Q5 £V« EQ_ U '
9,5:, fp—-~ c=> —_
FErnmeio sspecoslmm AEE LYK £ ST 5TV 5 CL
Sg;mencmnado T Ve Se@ [T og f
o= APRESENTADOC 282 224 5 o2 seCrie €S8
t ExE cgQ g,Yc2a 2
gl ne 5 S () E 5 2955 FE gouespes T 58
=aado pos& S 2 ERE L ¥ NS ENTOS £
porque grupos S g 7 CEESET e 53
frente I; & o 85 C=w9 =2
£355%
- o

FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).
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Figura 3: Representacao visual dos componentes econdmicos da Rede de Colaboragao
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FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).

A andlise estratégica e de ambientes

Embora ndo tenha sido produzida por meio de processo participativo e de construcdo
de consensos, a citagdo recorrente de algumas ideias sugere que os conceitos nelas contidos
possuem um valor relevante para integrantes da Rede.

O conteudo produzido mostra nitidamente a presenga das diferentes visGes e
percepcoes do préprio tema e do momento. Neste sentido, pode-se destacar alguns exemplos
de temas que foram citados tanto como “For¢a” quanto como “Fraqueza”:

e Dominio do processo de comunicagdo

e Nivel de engajamento de membros e inciativas
e Grau de integra¢Go dos membros

e Capacidade técnica de execugdo de agdes

e Experiéncia das proprias inciativas

Das 44 (quarenta e quatro) matrizes FOFA elaboradas e analisadas, 02 (duas) ndo
apresentavam informac¢des com foco de analise na Rede de Colaboragdo Intermunicipal, sendo
descartadas por completo®. Das demais contribuicdes, resumidamente temos a seguinte

situagao:

® No curso da oficina, o exercicio da elaboragdo das matrizes e FOFA e de interesses, repercutiu em muitas
duvidas, e a principal, era em termos de interpretagao da atividade. Foi comum participantes elaborarem
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Quadro 3: Contribui¢oes a Matriz FOFA

Numero Total

Citacdes consideradas’

Dimensao analisada do e Quantidade Percentual
do total
Forgas 231 38 17 %
Fraquezas 202 38 19%
Oportunidades 210 18 9%
Ameacas 205 14 7 %

FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).

Levando em consideragao o exposto, sé foram sistematizadas e citadas as contribuicdes
consideradas tecnicamente pertinentes e ou que tenham sido citadas mais de uma vez.

Por escolha metodoldgica, serdo apresentados primeiramente os RE esperados
vinculados as 04 (quatro) frentes de atuacdo e, por ultimo, o RE.3 sobre a tematica

Comunicacao, tratado aqui como transversal aos demais RE.

Ampliagao dos recursos técnicos e financeiros

A tematica ampliagao dos recursos técnicos e financeiros, foco do RE.1, é citada ou esta
correlacionada a:
e Estd fazendo, mas precisa fazer melhor.
o Cobranga maior aos municipios para um comprometimento maior com a
Rede.
o Articulagdo com as regides através da UNDIME Nacional.
o Intensificar as trocas entre as inciativas que integram a Rede.

o Melhorar ou envolver seus membros na execuc¢do de suas agoes.

o N3o estd fazendo e precisa fazer.
o Articulagdo com as regides através da UNDIME Nacional.

o Abrir para mais pessoas participarem.

e Forga que nado foi usada adequadamente.
o Divulgagdo das agdes.

o Potencial técnico das inciativas e seus membros.

suas atividades considerando a realidade da rede municipal de ensino e ndo da Rede de Colaboragdo
Intermunicipal em Educagdo, fato este, corrigido, quando possivel, durante o processo.
7 Foram excluidas as repeticdes e as citagdes totalmente ndo pertinentes. As que estavam em quadrante
equivocado foram realocadas e consideradas.

® o 20

‘px/;;D \
ooy
\@\r _®



o A existéncia de um Plano Estratégico.
o As parcerias existentes e suas potencialidades.

o A propria representatividade da Rede.

e Oportunidade que n3o foi explorada adequadamente.

A existéncia de potencias novos parceiros.
O avango das novas tecnologias para ampliar as possibilidades de agdes
colaborativas.

o A necessidade de alinhamento de a¢des de formacgdo continuada.

e Fraqueza que ndo foi superada adequadamente.
o Estratégias de captacdo de recursos/apresentar mais alternativas de
planejamento estratégico e captacdo junto aos trés setores (publico,

privado e 32 Setor)

A tematica ampliagdo da visibilidade da Rede, foco do RE.2, é citada/correlacionada a:

e  Estd fazendo, mas precisa fazer melhor.
o Investir nas atividades planejadas.
o Aprimorar ainda mais o didlogo com o poder publico.
o Acreditar em uma maior divulgacdo de suas agoes.

o Organizar melhor sua forma de registro das a¢des executadas.

o N3o estd fazendo e precisa fazer.
o Uma comunicagdo integrada e mais efetiva com atores internos e externos,
gue atuam direta ou indiretamente na Rede.
o Uso intensivo de meios tecnoldgicos, melhorando a comunicagdo entre os

membros da Rede, para viabilizar e ampliar uma participa¢do crescente.
e Forga que nado foi usada adequadamente.

o Qualidade da representagdo da Rede.

o O planejamento estratégico.
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e Oportunidade que n3o foi explorada adequadamente.
o A expansdo da Rede.

o Novas tecnologias.

e Fraqueza que ndo foi superada adequadamente.
o Aimplementag¢do de um plano de comunicagao, com participa¢do de todas
as iniciativas integrantes.
o 0 uso das tecnologias disponiveis para divulgar o trabalho que vem sendo

realizado.

A tematica aprimoramento e orientagao de Planos Territoriais de Capacitagao, foco do

RE.4, é citada ou correlacionada a:

e Esta fazendo, mas precisa fazer melhor.

o Formacgdes para os integrantes da rede.

o N3o estd fazendo e precisa fazer.

o (N3o ha citagbes a sistematizar)

e Forga que nao foi usada adequadamente.
o Construgdo de documentos coletivos.
o A utilizagdo de membros da Rede, para formag¢des ministeriais, cursos e
palestras.

o As parcerias para formacdo de profissionais, aquisicdes de materiais, etc.

e Oportunidade que n3o foi explorada adequadamente.
o Didlogo intergovernamental.
o Possibilidades de qualificagdo ou trabalho através de parcerias com

entidades privadas.

e Fraqueza que ndo foi superada adequadamente.

o Recursos para realiza¢do de projetos.
22
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A tematica dissemina¢do de ac¢des colaborativas e do RC, foco do RE.5, é citada ou

correlacionada a:

e Esta fazendo, mas precisa fazer melhor.

o Maior aproximagdo com os gestores municipais.

o N3o estd fazendo e precisa fazer.

o Ampliar interagdo entre os arranjos.

o Plano de comunicagao.

e Forga que nao foi usada adequadamente.
o Construgdo de documentos coletivos.

o A divulgacdo maior e mais eficaz do trabalho que vem sendo realizado.

Precisa ter maior abrangéncia.

e Oportunidade que n3o foi explorada adequadamente.

o Se apropriar mais dos meios de comunica¢dao que temos para divulgar o
trabalho, e com isso, abrir espago para novos parceiros.

o Novas parcerias.

e Fraqueza que ndo foi superada adequadamente.

o A participagdo mais efetiva dos envolvidos representando ADEs e CTs -

maior envolvimento.
o Maior envolvimento dos lideres regionais.

o Falta de plano de comunicagdo.

Matriz FOFA

Além das questdes estratégicas, foi trabalhada a andlise de ambientes (interno e

externo), sendo elaborada uma matriz FOFA. Este processo, com respeito a técnica que o
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estrutura, teve como foco a prépria Rede de Colaboragdo, sem qualquer recorte para uma
situagao especifica, ou seja, sem utilizar os REs como referéncia.
As contribuicGes foram processadas e sistematizadas produzindo 02 (duas) listas por
campo de analise (Forcas/fraqueza/oportunidades/ameacas), com os seguintes insumos:
e o foco das indicagdes (recorréncia das citagoes).

e todas as contribuig¢des, eliminando repeticGes e erros de interpretagao.

FORCAS

e A qualidade dos gestores.

e 0O modelo de governancga.

e A existéncia do Planejamento Estratégico, com defini¢ao clara de sua missao, visao,
valores etc., elaborado de forma coletiva.

e O nivel de integragdo dos lideres com as iniciativas que compde a Rede.

e Independéncia institucional.

e Aabrangéncia e capilaridade.

e Qualidade e diversidade das inciativas que integram a Rede.

e Capacidade de organizar e realizar trabalho em equipe.

e Qualidade dos parceiros apoiadores e institucionais.

e Visibilidade e reconhecimento como articuladora do regime de colaboragao (governo e

atores do setor).

* Gestores capacitados e comprometidos

* Qualidade dos recursos disponiveis - Recursos eficazes

* 0O trabalho em conjunto, cooperativo e em equipe

* Capacidade de manter a unidade na diversidade

* Nivel de disponibilidade de seus integrantes/colaboradores

* Acompanhamento sistematico das a¢Ges executadas

* Troca de experiéncias, compartilhamento de informagdes e saberes

* Nivel de interagao do grupo

* Capacidade de construgao de documentos coletivos (decretos, notas técnicas, plano
de formacao e diretrizes)

* Dinamica de expansao da rede através dos arranjos, camaras técnicas

* Construcdo de uma identidade regional a partir da diversidade

* Aexisténcia do Planejamento Estratégico, com definicdo clara de sua missdo, visdo,
valores etc., elaborado de forma coletiva

*  Objetivos claros e definidos

* Governanc¢a Compartilhada: Comité Gestor - trabalho de media¢do dos assuntos
importantes da Rede, o que potencializa o trabalho de colaboragao
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* Competéncia para executar trabalho colaborativo envolvendo diversas competéncias
de lideres, DME’s e técnicos

* Independéncia Institucional

* Parceiros - ajuda financeira e técnica é de suma importancia para a sustentabilidade
das a¢Oes da Rede

* Qualidade das Inciativas que integram a Rede

* Qualidade dos parceiros apoiadores e institucionais

* A comunicagao, entre os participantes

* Integridade dos parceiros

* Comunicagdo entre lideres e iniciativas que integram a Rede

* Abrangéncia e capilaridade

* Qualidade das relagGes institucionais

* Oalcance que a rede tem junto a todos os municipios

* As pessoas que fazem o trabalho estratégico

* Autonomia para planejar, executar e avaliar

* Reconhecimento do MEC como um articulador do Regime de Colaboragdo entre a
sociedade civil e 0 Governo

* Aenvergadura da experiencia de aglutinar consodrcios, ADEs, etc.

* Ser uma referéncia nacional em Regime de Colaboracgado

* Qualidade da representativa junto as diferentes esferas da federagao

* Adiversidade das experiéncias vividas pelas iniciativas.

* O nivel de engajamento de todas as iniciativas

* Visibilidade em suas a¢des por meio de canais de comunica¢do

* Ter uma gestdo administrativa profissional, que ajuda na execuc¢do do planejamento

* Ter uma diversidade cultural que provoca um trabalho mais dinamico e criativo para
atender a todos.

* Assessorias de profissionais capacitados

* Bom relacionamento interpessoal

FRAQUEZAS

e Nao ser autossustentdvel financeiramente.

e Insuficiéncia de recursos humanos e técnicos.

e Nao ter uma personalidade juridica prépria.

e Comunicagdo interna (integracao) e externa (visibilidade).

e Nivel e engajamento dos membros e das diferentes iniciativas ndo é o adequado e o

necessario.

* Nao ser autossustentavel financeiramente

* Nao ter uma personalidade juridica prépria.

* Integrantes sobrecarregados.

* Em alguns casos falta de adesdo e compromisso com a rede

» Distanciamento dos entes envolvidos - geograficamente

* Capacidade técnica em areas especificas, para elaborac¢do dos trabalhos da Rede
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* Dificuldade de envolvimento de todo o grupo, devido aos trabalhos locais, grande
demanda.

* Comunicagdo: necessidade de um plano de comunicagdo

* Aprimoramento das relagGes com outras instituices (parcerias)

* Diagnésticos mais precisos

* Recursos Tecnoldgicos a disposicao da Rede

e Recursos para formacdo /capacitacdo de quadros técnicos da rede.

* Auséncia de uma articulagao regional.

» Deficiéncia na qualificacao da equipe.

* Falta de parceiros internos

* Falta engajamento de alguns membros

* Indicadores baseado na necessidade dos participantes

*  Falta conscientizagdo da importancia da Rede

* No momento - falta de encontros presenciais

* Falta de estudo de equipes para conhecer com propriedade a dindmica da rede
nacional

* Auséncia de ambiente onde pudéssemos ter uma maior integra¢gdo. Comunicac¢ado

* Falta de elaboragao de planos de intervencgao, definindo grupos de trabalho para atuar
com foco nos resultados esperados.

* Falta de um sistema de gestdo e monitoramento comum

* Falta de diregdo estratégica por parte de integrantes dos ADE'S e demais parceiros;

* Falta de um diagndstico situacional dos ADEs e consércio

* Falta de um sistema Tl de gestdo dos Ades e consorcio da rede

*  Cumprimento das metas e prazos, com execugao parcial de algumas agdes

* Nao responsabilizacdo por parte dos integrantes da rede na execugao das a¢des
acordadas coletivamente.

* Governabilidade da Rede

* Numero insuficiente de profissionais técnicos na Rede nacional para dar mais suporte
aos que fazem um bom trabalho.

* Fragilidade tedrica e pratica de iniciativas

* Rotatividade das liderancas da rede.

* Osimprevistos devidos aos consorciados que fazem parte da rede, serem de
realidades diferentes

*  Plataforma Digital prépria

*  Assessorias Técnica e Juridica

* Nao compartilha projetos exitosos com as demais redes.

*  Muitas vezes os membros da Rede ndo cumprem com o acordado coletivamente de
forma efetiva

» Dificuldade de repasse das aprendizagens aos integrantes da rede como um todo

OPORTUNIDADES

e Troca de experiéncias e dificuldades no enfrentamento do COVID 19.

e Captacgdo de recursos através de instituicGes parceiras para realizacdo de formacgdes.

e A necessidade da construgdo coletiva de documentos de alcance nacional.

e O momento histérico propicio para a juncdo de esforcos em prol da melhoria

educacional dos territorios, favorecendo a inclusdo de novas iniciativas na Rede.
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e Novas tecnologias e inovag¢des disponiveis.

* Inclusdo de novos Arranjos, Camaras a Rede

* Novas tecnologias

* No momento histérico (estreitamento da utilizagcdo das midias digitais)

* Desigualdade social

* Aoportunidade de formagdes EAD

* Troca de experiéncias e dificuldades no enfrentamento do COVID 19

*  Maior busca de didlogo entre Educagao e Governo

* Projeto de Lei sobre Organizagao do sistema educacional Brasileiro com destaque no
Regime de Colaborac¢do de forma Horizontal

* Abertura no CNE para discussdo de nova regulamentac¢do do Regime de Colaboracgado
de forma horizontal

*  Pesquisa, relatério e discussao na CGU sobre o regime de colaboracao

* Mobilizagdo nos poderes legislativo e executivo

*  Movimento colaborativo em alta

» Diferentes atores de diferentes cendrios envolvidos

* Aideia de colaboragdo esta muito mais aceita neste momento

* Auséncia de um poder central influenciador

*  No momento histérico (estreitamento da utilizacdo das midias digitais)

» Sistemas Educacionais estruturados e funcionando

* Fortalecimento do regime de colaboracdao com instituicdes publicas e privadas ja
existentes

AMEACAS

e Pandemia do Corona Virus e seus efeitos.

e Disponibilidades reduzida de recursos.

e Rotatividade dos agentes municipais integrantes da Rede.

e EleicGes municipais e seus efeitos na gestdo e na execugao do plano de a¢des da Rede.
e Mudangas repentinas no cendrio politico.

e Nao interlocugdo com as equipes da rede estadual de educacao.

e Pandemia do Corona virus aumentar, com reflexos no Sistema Educacional e na
economia

* Analfabetismo digital

* Trocas de Secretdrios de Educagdo

* A nova concepgao de educagdo por parte do MEC

* Dificuldade de entendimento de alguns prefeitos em rela¢do ao trabalho em rede

* Rotatividade dos agentes municipais integrantes da Rede

* Rotatividade de figuras representativas na rede
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* Mudangas repentinas no cendrio politico

* Elei¢Ges de 2020- Novos de Prefeitos e um possivel desconhecimento das agcdes em RC

* Mudanga no quadro de coordenacgdes das secretarias de educagao.

* Nao andamento do plano de a¢des das redes, por falta de interesse da nova equipe da
secretaria de educacdo

* A visdo individualista de gestores municipais e de gestores da educa¢do que impede
acoes de colaborag¢do e de compartilhamento

* Troca de liderangas das iniciativas

* Perda de apoio financeiro e técnico / Falta de parceiros.

A tematica comunicac¢ao

Passamos agora a apresentar as contribuicGes que possuem relagdo com a tematica
“Comunicac¢do”, trabalhada como foco de mudangas pelo RE.3, mas, como ja salientamos,
tratada aqui como transversal aos demais RE.

Ha uma compreensao que o ambiente organizacional no qual a Rede estd inserido, e o
proprio cenario, impdem uma gestao profissional e apurada dos processos de comunicagdo.
Estes processos sdao determinantes para a sustentabilidade da propria organizagdo, num
contexto de necessaria efetividade do marketing social, para obteng¢do das atitudes e mudancas
de comportamento que irdo levar ao alcance dos resultados esperados.

Embora ndo tenha sido possivel a elabora¢dao do Plano de Comunicag¢do, previsto em
planejamento, a execu¢dao do Plano Estratégico tem contemplado o cuidado de executar as
atividades dos Resultados Esperados trabalhando a comunica¢do como conceito e ferramenta
fundamental.

A revisdo do Planejamento Estratégico ratificou a comunicacdo como uma estratégia
transversal e central aos resultados, ou seja, uma condigdo necessdria para garantir a eficiente
e eficaz disseminacdo de conteldo, para o alinhamento e otimiza¢dao do discurso dos membros
sobre regime de colaboragdo e, para o estabelecimento da Rede como ator central no tema.

Como ja foi salientado no inicio deste documento, a pratica didria para a concretizagao
de objetivos impde um modelo de atuagao que combine a um sé tempo a¢des para “mobilizar
— articular - coordenar - apoiar”, numa dindmica onde a comunicag¢do surge como ferramenta

de compreensdo e uso fundamental.

Assim, a tematica comunicagao é citada ou correlacionada a:
e Estd fazendo, mas precisa fazer melhor.

o N3o estd fazendo e precisa fazer.

e Forga que nado foi usada adequadamente.
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Oportunidade que nao foi explorada adequadamente.

e Fraqueza que ndo foi superada adequadamente.

E fundamental perceber que esta importancia estd relacionada com alguns outros
valores especificos, reforcando a percepcéo do papel da comunicagdo como ferramenta/meio,

e ndo como um fim em si mesma:

= |ntegracdao dos membros da Rede;

= Exercicio da lideranga;

= Mobiliza¢do e capilaridade da Rede;

= Construgdo da visibilidade da Rede e das inciativas;

=  Marketing da Rede;

= Troca de experiéncias e compartilhamento de saberes;

= AcOes de incidéncia (Advocacy) junto a parceiros e atores do poder publico.

As frases, como citadas nos questionamentos e matrizes, estdo abaixo listadas.

Em sua opinido o que a Rede estd fazendo e precisa fazer ainda melhor?

e Melhorar o processo de comunicagao interna e externa como recurso de atuagao e
sustentabilidade.
e Acreditar em uma maior divulga¢ao de suas agdes.

Em sua opinido o que a Rede ndo estd fazendo e precisa fazer?

e Utilizar mais os meios tecnolégicos para uma melhor comunica¢do entre os membros
da Rede e pensar em alternativas de viabilizar a participacdo de um maior nimero de
membros para um fortalecimento crescente da mesma.

e Apresentar com mais detalhes as experiencias exitosas de todas as iniciativas e dar

suporte as mais significativas, para podermos também implantar em nossos municipios.

Manter maior aproximagdao com os gestores municipais.

Melhorar o processo de comunicagdo interna e externo como recurso de atuagdo e
sustentabilidade.
e Uma comunicacgdo integrada e efetiva com os atores internos e externos, que atuam

direta ou indiretamente na Rede.
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e Aprimorar ainda mais didlogo com o poder publico. Potencializar mais parceiros,
intensificar o intercambio entre as inciativas que integram a rede.

e Atingir a todos.

Em sua opinido quais sdo as forcas que ndo foram exploradas adequadamente?

e Divulgacdo das agoes.

e A comunicagdo (divulgacao).

e Construcdo de documentos coletivos.

e Adivulgacdo maior e mais eficaz do trabalho que vem sendo realizado. Precisa ter maior

abrangéncia.

Em sua opinido, quais sdo as oportunidades que NAO foram aproveitadas adequadamente?

e Didlogo intergovernamental.

e Ousodatecnologia para divulgar o trabalho que vem sendo realizado. Se apropriar mais
dos meios de comunicagdo que temos para divulgar o trabalho, e com isso, abrir espago
para novos parceiros.

e Dar mais visibilidade a Rede.

e Compartilhamento de novas experiéncias.

Em sua opinido, quais sdo as fraquezas da Rede que ainda precisam ser superadas?

e Divulgacdo das agoes.

Elaboragdo do Plano de Comunicac¢do e envolvimento de todas as iniciativas integrantes.

“O trabalho em rede por meio de ADEs ainda é pouco conhecido.”

Divulgacdo das a¢Oes de forma adequada aos parceiros para o alcance dos objetivos da

Rede.

Ter veiculo préprio de comunicagao — Plataforma.

Estratégias para participagdo/motivacio de todos.

FORCAS

* A comunicagao

* A comunicagdo entre os participantes
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* Comunicagdo entre lideres e iniciativas que integram a Rede

* Visibilidade em suas a¢des por meio de canais de comunica¢do

* Sistema de comunicacdo eficiente

* Boa comunicagdo através de canais adequados e encontros presenciais

* Excelente comunicacgdo

* Acapilaridade da Rede

* O trabalho coletivo

e Troca de experiéncias / Promocdo de discussbes e troca de experiéncias relevantes e
com qualidade

*  Compartilhamento de informacgdes e saberes

*  Promove discussdes e troca de experiéncias pertinentes e com qualidade relacionadas
a educacao

* Contato frequente com todos os componentes da rede

* Socializacdo e compartilhamento de saberes

* Atualizagdo continua das midias sociais da Rede, mantendo o envolvimento dos lideres,
guanto as agdes

* Rede com visibilidade ampliada

* Investimento em marketing

FRAQUEZAS

@ Comunicagdo: necessidade de um plano de comunicagdo

o Auséncia de ambiente onde pudéssemos ter uma maior integragdo

o Acredito que a falta de comunicagao seja uma das fraquezas mais fortes dentro de uma
Rede de Colaboracdo.

o Falta de profissional responsavel e capacitado para implementar o plano de
comunicac¢do na Rede

o Falha na comunicagdo externa

o Divulgag¢do continua do trabalho da Rede

o Publicidade da Rede

o Pouco investimento em publicidade, o que ameaca a visibilidade das agOes

desenvolvidas
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OPORTUNIDADES

o A conexao facilitada com a universalizacdo da comunicagdo via web

AMEACAS

o Nao foram citadas ameacgas que possam ser vinculadas especificamente a tematica da

comunicagao.

Ainda na andlise de estratégias e ambientes, um desdobramento primordial, isto é, que
precede os demais, no sentido de priorizar esfor¢cos com foco nos resultados, é utilizar a analise
de forgas para fundamentar as decisGes de ajustes e aprimoramento do ambiente interno, a

partir de dimensdes de desenvolvimento organizacional.

Assim, refazendo a leitura das indicagdes de Forgas e Fraquezas, podemos vincula-las a
dimensdes do ambiente interno, produzindo orientadores e alertas para que o gestor faga os

ajustes necessarios, ampliando eficiéncia e eficacia, produzindo mais e melhores resultados.

Esta forma de leitura expée mais nitidamente a existéncia de visGes diferentes sobre uma
mesma tematica, ou seja, apresenta ao mesmo tempo uma situagdo como for¢a e como

fraqueza. Fica explicita a necessidade de discutir as diferentes visdes e perspectivas, trabalhando

a producdo de pactos de gestdo, e definindo posturas de como tratar cada uma destas analises.

Vale ressaltar que, para esta finalidade de ajuste do ambiente interno, as indicagdes de
ameacgas e ou oportunidades ndo sdo aplicdveis. Vejamos as dimensodes de desenvolvimento que

podem ser utilizadas e seus atributos:

Temas e Objetivos que podem ser trabalhados

I. Equilibrio e ou sustentabilidade financeira.

Il. Qualidade da resposta como ator relevante no cenario das PPE: eficiéncia e eficacia.
. Alto nivel de complementariedade na atuacdo politica.

IV. Gestdo responsavel da "Representatividade" e da "Credibilidade" como valores de
troca.
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Temas e Objetivos que podem ser trabalhados

I. Representacdo e defesa dos interesses junto as outras esferas de governo e de
poderes

Il. Planejamento & Gestdo / Regime de Colaboracdo
lll. Implementac¢do & Referéncia Técnica

IV. Mobilizagcdo de parcerias e integra¢do nos territérios

Temas e Objetivos que podem ser trabalhados
I. Capacidade de Mobilizagdo

Il. Habilidade de Integracao

ll. Credibilidade da orientagao

IV. Qualificacdo do Nivel Técnico e da dinamica politica do Cenario

Temas e Objetivos que podem ser trabalhados
|. Governanga Estratégica & Corporativa

Il. Gestdo de Politicas Publicas

[ll. Elaboragdo, Gestdo e Avaliagao de Projetos

IV. Processos de comunica¢dao como ferramenta de gestao

A seguir esbocamos um exercicio de releitura com este objetivo, propondo uma

vinculacgdo das citagdes de forgas e fraquezas as dimensdes acima propostas e exemplificadas.
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Quadro 4: Forgas e fraquezas da Rede, por dimensodes

A. Dimensao- Institucional

I. Equilibrio e ou sustentabilidade
financeira

Il. Qualidade da resposta como ator
relevante no cendrio das PPE: eficiéncia
e eficacia.

lI. Alto nivel de complementariedade
na atuagao politica.

IV. Gestdo responsavel da
"Representatividade" e da
"Credibilidade" como valores de troca.

Independéncia Institucional
Qualidade dos parceiros apoiadores e institucionais
Qualidade das Inciativas que integram a Rede

Qualidade dos recursos disponiveis - Recursos
eficazes

Assessorias de profissionais capacitados
Parceiros - ajuda financeira e técnica é de suma
importancia para a sustentabilidade das a¢des da

Rede

Troca de experiéncias, compartilhamento de
informacdes e saberes

Capacidade de construgdao de documentos coletivos
(decretos, notas técnicas, plano de formagao e
diretrizes)

Abrangéncia e capilaridade

Nivel de interagao do grupo

N&o ser autossustentavel financeiramente
N3o ter uma personalidade juridica prépria.

Aprimoramento das relagdes com outras
instituicdes (parcerias)

Fragilidade tedrica e pratica de iniciativas

Falta de diregdo estratégica por parte de
integrantes dos ADE'S e demais parceiros;

Governabilidade da Rede

Em alguns casos falta de adesdao e compromisso
com a rede

Falta engajamento de alguns membros

Muitas vezes os membros da Rede ndo cumprem
com o acordado coletivamente de forma efetiva

N3o responsabiliza¢do por parte dos integrantes da
rede na execucdo das a¢Oes acordadas

coletivamente.

Falta conscientizagdo da importancia da Rede

N

O'—\‘o
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B. Dimensao - Publicos Alvo

I. Representacdo e defesa dos
interesses junto as outras esferas de
governo e de poderes

Il. Planejamento & Gestdo / Regime de
Colaboragao

lll. Implementacdo & Referéncia
Técnica

IV. Mobiliza¢do de parcerias e
integragdo nos territérios

Reconhecimento do MEC como um articulador do
Regime de Colaborac¢do entre a sociedade civil e o
Governo

Qualidade da representativa junto as diferentes
esferas da federagao

Ser uma referéncia nacional em Regime de
Colaboragao

Dinamica de expansao da rede através dos arranjos,
camaras técnicas

A envergadura da experiencia de aglutinar
consorcios, ADEs, etc.

Visibilidade em suas a¢Ges por meio de canais de
comunicagao

Qualidade das relagdes institucionais

A diversidade das experiéncias vividas pelas
iniciativas.

Auséncia de uma articulagdo regional.

Dificuldade de repasse das aprendizagens aos
integrantes da rede como um todo

N3do compartilha projetos exitosos com as demais
redes.

Falta de um diagndstico situacional dos ADEs e
consorcio

Assessorias Técnica e Juridica

Distanciamento dos entes envolvidos -
geograficamente

Falta de estudo de equipes para conhecer com
propriedade a dindmica da rede nacional
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C. Dimensdo - Criagdo e ou agregacao
de valor

I. Capacidade de Mobilizagdo
Il. Habilidade de Integragdo
ll. Credibilidade da orientagao

IV. Qualificacdo do Nivel Técnico e da
dinamica politica do Cenario

Governanga Compartilhada: Comité Gestor - trabalho
de media¢do dos assuntos importantes da Rede, o
que potencializa o trabalho de colaboracgao

O nivel de engajamento de todas as iniciativas
Competéncia para executar trabalho colaborativo
envolvendo diversas competéncias de lideres, DME’s
e técnicos

Ter uma diversidade cultural que provoca um
trabalho mais dinamico e criativo para atender a
todos.

O alcance que a rede tem junto a todos os municipios

Comunicacdo entre lideres e iniciativas que integram
a Rede

Capacidade de manter a unidade na diversidade

Construcdo de uma identidade regional a partir da
diversidade

Integridade dos parceiros

Diagnésticos mais precisos

Indicadores baseado na necessidade dos
participantes

No momento - falta de encontros presenciais

Auséncia de ambiente onde pudéssemos ter uma
maior integragdao. Comunicagao.

Falta de elaboragao de planos de intervengao,
definindo grupos de trabalho para atuar com foco
nos resultados esperados.

Os imprevistos devidos aos consorciados que
fazem parte da rede, serem de realidades
diferentes

D. Dimensdo — Conhecimento

|. Governanga Estratégica &
Corporativa

Il. Gestdo de Politicas Publicas

Autonomia para planejar, executar e avaliar
A existéncia do Planejamento Estratégico, com
defini¢do clara de sua missdo, visao, valores etc.,

elaborado de forma coletiva

Objetivos claros e definidos

Rotatividade das liderancas da rede.
Integrantes sobrecarregados.

Dificuldade de envolvimento de todo o grupo,
devido aos trabalhos locais, grande demanda.
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lIl. Elaboragdo, Gestdo e Avaliagao de
Projetos

IV. Processos de comunicagdo como
ferramenta de gestao

Acompanhamento sistematico das a¢Ges executadas

Ter uma gestdo administrativa profissional, que ajuda
na execucdo do planejamento

Gestores capacitados e comprometidos

Nivel de disponibilidade de seus
integrantes/colaboradores

Bom relacionamento interpessoal
A comunicagdo, entre os participantes
O trabalho em conjunto, cooperativo e em equipe

As pessoas que fazem o trabalho estratégico

Cumprimento das metas e prazos, com execugao
parcial de algumas agles

Numero insuficiente de profissionais técnicos na
Rede nacional para dar mais suporte aos que
fazem um bom trabalho.

Deficiéncia na qualificacao da equipe.

Capacidade técnica em areas especificas, para
elaboragdo dos trabalhos da Rede

Recursos para formacéo /capacitacdo de quadros
técnicos da rede.

Comunicac¢do: necessidade de um plano de
comunicagao

Plataforma Digital prépria

Falta de um sistema Tl de gestdo dos Ades e
consorcio da rede

Falta de um sistema de gestdo e monitoramento
comum

Recursos Tecnoldgicos a disposicdo da Rede

Falta de parceiros internos

FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).
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Matriz de Interesses

Vale relembrar que, propor a elaborar uma Matriz de correlagdo de interesses teve
como objetivo identificar com clareza quem sdo os principais atores que também est3o agindo
e operando seus planos no mesmo cendrio em que a Rede de Colaboragado atua.

Parte-se da decisdo estratégica de atuar -considerar, reconhecer e trabalhar-, por meio
de um plano de ag¢des que, incluindo a existéncia de outros atores - além da prépria Rede -,
permita agir intencionalmente na busca e exploragdo das sinergias, atraindo e agregando
parceiros no sentido de explorar e ou ndo desperdicar recursos e oportunidades.

Aqui, a abordagem contempla como ponto de partida, essencialmente, a questdo do
territério e, a partir deste conceito, explora as diferentes dimensdes que estruturam o proprio
interesse da Rede.

Antes mesmo de iniciar a sistematizacdo e apresentacdo das contribuices, chamamos

a atencdo para o fato de ndo terem sido apresentados atores com orientacdo “negativa” em

relacdo aos interesses da Rede. Tal fato, embora ndo adequado, sé implica na responsabilidade

do grupo gestor em realizar discussdo neste sentido, qualificando e complementando a Matriz.

Ndo o fazer, significa desconsiderar toda e qualquer possibilidade de atuar
planejadamente frente as interveng¢des de atores que disputam recursos, com base em uma
postura assumidamente antagonica.

Apds analise das contribuicdes foram identificadas, sistematizadas e sugeridas 43
“categorias” de atores sociais que habitam o cendrio de atua¢do da Rede de Colaboragao.

Quanto a abrangéncia de atuagao e influéncia direta no territério, 23% (dez categorias)
destes atores estao estreitamente vinculados ao municipio. Outros 65% dos atores (vinte e oito
categorias) atuam no ambito mais abrangente, com interesses no municipio, na regido e no
Estado como um todo.

Num outro recorte de analise, podemos identificar 12% dos atores (cinco categorias)
cujos interesses estao circunscritos aos municipios e suas regides de influéncia.

Os participantes sugeriram que estes potenciais parceiros, uma vez que todos estdo
referenciados com orienta¢do “positiva”, podem trazer ganhos de eficiéncia, eficacia, ou ambos
e, portanto, de efetividade, além da gerac¢do de valores institucionais e ou sociais relevantes
(formacgdo de capital humano e capital social).

As atitudes desejadas, expressas pelos participantes, apontam que isto pode se dar

basicamente com a atua¢do dos mesmos na condi¢ao ou papel potencial de:

= Apoiadores
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=  Mobilizadores
= Integradores/articuladores

=  Coordenadores

Os diferentes papeis ndo sdo excludentes, ou seja, por vezes um ator é indicado
potencialmente como parceiro que pode contribuir de varias formas. A depender do
engajamento e envolvimento, também de modo ndo excludente, estes potenciais parceiros
podem contribuir com o aporte de recursos:

= Tecnolégicos
=  EconOmicos

= Politicos

Assim, ganham relevancia referenciais que “personificam” os atores quanto a(o):

=  Atuaco e abrangéncia: Municipio/ Regido / Estado /Pais

=  Papel potencial: Apoiador / Mobilizador / Integrador-Articulador / Coordenador

= Aporte de recursos: Tecnoldgico / Econdmico / Politico

=  Foco dos ganhos: Eficiéncia / Eficacia / Efetividade

= Geracdo de valor: Institucional / Social

Esta sistematizacdo estd eshogada e sugerida a seguir, mas, também, vai anexada no
formato de planilha (arquivo Excel?), para que permita possiveis alteracdes de critérios na
agregacao e ou classificacdo dos atores. A listagem esta ordenada pela frequéncia de citagao da
categoria de ator social.

Para uma analise mais especifica e ou referenciada no territdrio, explorando a visdo do
membro e inciativa que contribuiu com a andlise de ambientes e cenario, é fundamental uma
releitura especifica e atenta dos conteldos reportados na origem das contribui¢des, que serdo

anexados ao relatério final.

8 Matriz_de_Interesses_Consolidacao_citacoes.xIsx
39



Quadro 5: Sistematizacdo dos atores sociais organizados e classificados por dimensdes de relevancia
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27

18
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Prefeitos Municipais

Dirigentes Municipais de
Educacao

Institutos /Fundacdes

Empresas privadas

Instituicdes de Ensino Superior

Consércios/ADEs
Poder Legislativo
Ministério da Educacgao

Programas e Projetos em
Parceria
UNDIME

Bancos e Financiadores

Escolas Privadas

Professores
Camara de Vereadores

FNDE
Instituicdes religiosas
Ministério Publico
Secretarias(os) Estaduais de
Educacao

Municipio / Regido / Estado Apoiador
- - Mobilizador &
Municipio / Regido / Estado Apoiador
- ix Mobilizador &
Municipio/Regido/Estado Apoiador
Municipio / Regido / Estado Apoiador
- - Mobilizador &
Municipio / Regido / Estado Apoiador
L - Mobilizador &
Municipio & Regido Integrador
Municipio / Regido / Estado Apoiador
Municipio / Regido / Estado Coordenador
Municipio Apoiador
Municipio / Regido / Estado Apoiador
Municipio / Regido / Estado Apoiador
Municipio Apoiador
Municipio Apoiador
Municipio Apoiador
Municipio / Regido / Estado Apoiador
Municipio & Regido Mobilizador
Municipio / Regido / Estado Apoiador
- - Mobilizador &
Municipio / Regido / Estado Apoiador
P
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Tecnoldégico &
EconOmico & Politico
Tecnoldégico &
EconOmico & Politico
Tecnoldégico &
EconOmico & Politico
Tecnoldégico &
EconO6mico
Tecnoldégico &
EconO6mico
Tecnoldégico &
EconOmico & Politico
Politico
Tecnoldégico &
Econdmico & Politico
Tecnoldégico &
EconO6mico
Tecnoldgico & Politico
Tecnoldégico &
EconO6mico
Tecnoldégico &
EconO6mico
Politico
Politico
Tecnoldégico &
EconO6mico
Politico
Tecnoldgico & Politico
Tecnoldégico &
EconOmico & Politico

3 Es
3 Es
3 Es
Eficacia
Eficacia
3 Es
Eficacia
3 Es
Eficacia
Efetividade
Efetividade
Eficacia
Eficacia
Eficacia
Efetividade
Eficiéncia
Eficacia

3 Es

Institucional

Ambos

Ambos

Ambos

Institucional

Ambos
Social

Institucional

Ambos
Institucional

Ambos

Institucional

Institucional
Institucional

Institucional

Ambos
Ambos

Institucional

40



N NNN N N N W W W

N

Técnicos das Secretarias
Educacao

Pais e comunidade em geral
Parceiros Técnicos -TRIADE
UNICEF

Associagdes municipais

Conselho Nacional de Educagdo

- CNE
Conselhos Municipais de
Educacao

Escolas Publicas Estaduais

Governo Federal
ONG's

Poder Executivo

Sindicato dos Professores e
trabalhadores da Educacgao
Conselho Tutelar
Conselhos Municipais /
Estaduais / Nacionais

Federagdo das industrias

Federagdes de municipios

Gestores Escolares
Movimentos sociais

Novas iniciativas

Parceiros Técnicos - Oficina
Municipal

Municipio & Regido
Municipio
Municipio / Regido / Estado
Municipio / Regido / Estado
Municipio & Regido
Municipio / Regido / Estado

Municipio
Municipio / Regido / Estado

Municipio / Regido / Estado
Municipio / Regido / Estado

Municipio / Regido / Estado
Municipio / Regido / Estado
Municipio
Municipio / Regido / Estado

Municipio / Regido / Estado

Municipio / Regido / Estado
Municipio
Municipio

Municipio & Regido

Municipio / Regido / Estado

Y-\

RBod 8\
e )

Apoiador

Mobilizador &
Apoiador
Apoiador

Apoiador
Mobilizador

Coordenador
Coordenador

Apoiador

Coordenador
Mobilizador

Apoiador

Mobilizador &
Apoiador
Apoiador

Coordenador

Mobilizador &
Apoiador
Mobilizador &
Apoiador
Apoiador
Mobilizador
Mobilizador &
Integrador

Apoiador

Tecnoldgico

Politico

Tecnoldgico
Tecnoldégico &
Econbmico
Politico

Tecnoldgico & Politico

Tecnolégico &
EconOmico & Politico
Tecnoldégico &
EconO6mico
Politico
Politico
Tecnoldégico &
EconOmico & Politico

Tecnoldgico & Politico

Tecnoldgico & Politico
Tecnolégico &
EconOmico & Politico
Tecnoldégico &
EconOmico & Politico

Politico

Politico
Politico
Tecnoldégico &
EconOmico & Politico

Tecnoldgico

Eficacia
Efetividade
Eficacia
Eficacia
Eficiéncia
Efetividade

3 Es

Efetividade
Eficacia
Efetividade
3 Es

Efetividade
Efetividade
3 Es
3 Es
Eficiéncia
Efetividade
Eficiéncia
3 Es

Eficacia

Institucional

Social
Institucional
Ambos
Ambos

Institucional

Ambos

Institucional

Institucional
Social

Ambos

Institucional
Ambos

Ambos

Institucional

Institucional

Institucional
Social

Institucional

Institucional
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1 Parceiros Técnicos - CEDAC Municipio / Regido / Estado Apoiador Tecnolégico 3 Es Institucional
1 Parceiros Técnicos - CENPEC Municipio / Regido / Estado Apoiador Tecnolégico 3 Es Institucional
1 Plataforma CONVIVA Educacdo = Municipio / Regido / Estado Apoiador Tecnoldgico & Politico Eficacia Institucional
1 Portal TRILHAS Municipio Apoiador Tecnoldgico Eficacia Institucional

FONTE: Oficina de planejamento estratégico (2020).
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Consideragodes finais

A oficina “Planejamento estratégico em colaborag¢do” do Ciclo de Formagao mobilizou e
envolveu um nimero expressivo e representativo de membros da Rede de Colaboragao. Mesmo
com a implementagdo via modelo a distancia, as estratégias de comunica¢do e de tutoria
adotadas imprimiram uma dinamica participativa que, com certeza, contribuiu para ampliar a
integracdo do grupo. As manifestacGes e avaliagbes dos participantes, somadas a producdo
individual das entregas propostas, sugerem que o processo e o ambiente de aprendizagem

contribuiram para o alcance dos objetivos formativos pretendidos.

Ja a producdo relativa a releitura critica e revisdo do Plano Estratégico de Acdo ndo

contribuiu significativamente para o aprimoramento e ampliacdo da viabilidade operacional do

mesmo. Ao contrario do esperado, os RE tiveram a indicacdo por sua realizacdo e escopos

totalmente ratificados, implicando na manutencdo de um elevado nimero de metas que,

embora consistentes e coerentes com o cenario no qual a Rede atua, implicam em mobilizacdo

e alocacdo de niveis igualmente elevados de recursos.

O processo de contribuicdes ndo trouxe ajustes de foco e, também, ndo reorientou
possiveis priorizagdes em face a restricdo de recursos. Tao pouco surgiram a¢des preocupadas
e voltadas para trabalhar o processo de transicdo administrativa no ambito municipal,

decorrente no processo eleitoral que ocorrerd no final do presente ano.

No entanto, as contribuicdes em seus diversos formatos -FOFA, Matriz de Interesses,
respostas as questdes estratégicas, etc.-, constituem uma fonte de inspiracdo real para orientar

e validar discussdes e escolhas nas priorizagdes por parte do Comité Gestor.

Constatar a grande diversidade de opinides bem como a existéncia de opinides
diametralmente opostas, permite inferir que o grupo envolvido precisa ser trabalhado para que

haja uma equalizagdo de conhecimentos e a construgao de consensos.

Nesta direcdao e sentido, o papel das estratégias de comunicacdo surge com muita

nitidez. Assim, os gestores da Rede possuem um caminho extremamente técnico e eficaz, capaz
de orientar os ajustes de quantidade e qualidade demandados pelo Plano Estratégico. O
momento de elabora¢do do Plano de Comunicagao Integrado da Rede, além de se revestir de
uma importancia muito apropriada para tal, poderd fornecer elementos de gestdo que

fortalegam e sustentem tomadas de decisdo mais contundentes para os ajustes necessarios.
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ANEXO | - RESUMO e CONSOLIDACAO DA REVISAO DOS RE?®

RE.1 REDE com recursos técnicos e financeiros ampliados e com plano de
captagdo ativo e efetivo. Ratificado | Alterado Obs: decorrente das metas
Frente de atuagdo | Ampliagdo dos recursos técnicos e financeiros
o 202 . = .
M1.1 Ate.m.lcio de 20 .0 e~stabelecer parceria com no minimo 3(trés) novas Ratificada | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
instituicBes/organizagdes.
~ - . 1009
M1.2 PIano'deNmamftgngao das atuais parcerias pactuado com 100% das Ratificada | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
organizagdes até final de 2019.

* Ajustes de estratégias

Acgdo que esta fazendo, mas
precisa fazer melhor

Agdo que nao estd fazendo e
precisa fazer

Forga que nao foi usada
adequadamente

Oportunidade que nao foi
explorada adequadamente

Fraqueza que nao foi
superada adequadamente.

o- Cobranga maior aos
municipios para um
comprometimento maior
com a Rede.

o- Articulagdo com as regides
através da UNDIME
Nacional.

o -Intensificar as trocas entre
as inciativas que integram a
Rede.

o- Melhorar ou envolver

o- Articulagdo com as regides
através da UNDIME
Nacional.

o- Abrir para mais pessoas
participarem.

o- Divulgacao das agdes.

o- Potencial técnico das
inciativas e seus membros.
o- A existéncia de um Plano
Estratégico.

o- As parcerias existentes e
suas potencialidades.

o- A prépria

representatividade da Rede.

o- A existéncia de potencias
Novos parceiros.

o- O avango das novas
tecnologias para ampliar as
possibilidades de a¢Ges
colaborativas.

o- A necessidade de
alinhamento de agbes de
formagao continuada.

o- Estratégias de captagdo de
recursos / apresentar mais
alternativas de
planejamento estratégico e
captagdo junto aos trés
setores (publico, privado e
32 Setor)

% Em vermelho, destaque para as metas que de alguma forma se relacionam com a comunicac3o.
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seus membros na execugao
de suas agoes.

RE.2

REDE com visibilidade ampliada e adequada as expectativas e necessidades
de atuacdo efetiva.

Ratificado | Alterado

Frente de atuagao

Ampliagdo da visibilidade da Rede

obs: decorrente das metas

M2.1

Até o final de 2019, ter visibilidade junto a 100% dos Governos Estaduais
(Gestores e Redes de Ensino) da atual area de abrangéncia da REDE

Ratificada | Alterado

Realizacdo no médio prazo (2021)

M2.2

Até final de 2020, Governanga da REDE com efetividade junto a 100% das
iniciativas membro, obtendo os resultados nos territérios e na REDE como
um todo;

Ratificada | Alterado

Realizacdo no médio prazo (2021)

M2.3

Até o final de 2020, REDE ocupa adequadamente 100% dos espagos de
didlogo e articulagdo junto aos demais atores relevantes, promovendo o
aprimoramento e a expansdo do Regime de Colaboracdo entre Unido,
Estados e Municipios na organizagao e oferta dos Servicos de Educacao.

Ratificada | Alterado

Realizacdo no médio prazo (2021)

M2.4

Até o final de 2021, ter visibilidade junto a 100% dos Governos Estaduais
(Gestores e Redes de Ensino) da federagdo.

Ratificada | Alterado

Realizacdo no médio prazo (2021)

M2.5

Até o final de 2020, ter visibilidade junto a 100% dos Conselhos de Prefeitos
dos Consarcios,

NOVA NOVO

Realizag¢do no curto prazo (2020)

* Ajustes de estratégias

Acgdo que esta fazendo, mas
precisa fazer melhor

Agdo que nao estd fazendo e
precisa fazer

Forga que nao foi usada
adequadamente

Oportunidade que nao foi
explorada adequadamente

Fraqueza que nao foi
superada adequadamente

o- Investir nas atividades
planejadas.

o- Aprimorar ainda mais o
didlogo com o poder publico.
o- Acreditar em uma maior

0- Uma comunicagdo
integrada e mais efetiva com
atores internos e externos,
gue atuam direta ou
indiretamente na Rede.

o- Qualidade da
representagao da Rede.
o- O planejamento
estratégico.

o- A expansdo da Rede.
o- Novas tecnologias.

o- A implementacdo de um
plano de comunicag¢do, com
participacao de todas as
iniciativas integrantes.

o- O uso das tecnologias
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divulgacdo de suas a¢des.
o- Organizar melhor sua
forma de registro das a¢Ges
executadas.

o- Uso intensivo de meios
tecnoldgicos, melhorando a
comunicagao entre os
membros da Rede, para
viabilizar e ampliar uma
participagao crescente.

disponiveis para divulgar o
trabalho que vem sendo
realizado.

RE.3 A REDE possui um consistente e efetivo processo de comunicacdo, interno
) e externo, como recurso estratégico de atuacdo e sustentabilidade. Ratificado | Alterado Obs: decorrente das metas
Frente de atuagdo | Comunicagdao como recurso estratégico de atuagao e sustentabilidade

Ao final de 2019, 100% das ac¢des sendo divulgadas de forma adequada

M3.1 junto aos membros, parceiros e atores relevantes para o alcance dos| Ratificada | Alterado | Realizacdo no médio prazo (2021)
objetivos da REDE.
Ao final de 2019, ter ao menos um profissional responsavel e capacitado

M3.2 para implementar o Plano de Comunicacdo da REDE em cada uma das 15 | Ratificada | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
iniciativas que a comp0de.

* Ajustes de estratégias

Acgdo que esta fazendo, mas
precisa fazer melhor

Agdo que ndo estd fazendo e
precisa fazer

Forga que nao foi usada
adequadamente

Oportunidade que nao foi
explorada adequadamente

Fraqueza que nao foi
superada adequadamente.

o- Melhorar o processo de
comunicagado interna e
externa como recurso de
atuacdo e sustentabilidade.

o- Utilizar mais os meios
tecnoldgicos para uma
melhor comunicagdo entre
os membros da Rede e
pensar em alternativas de

o- Divulgacao das agdes.
0- A comunicagao
(divulgagdo).

o- Construgdo de
documentos coletivos.

o- Didlogo
intergovernamental.

o- O uso da tecnologia para
divulgar o trabalho que vem
sendo realizado. Se apropriar

o- Divulgacao das agdes.
o- Elaboragao do Plano de
Comunicagao e
envolvimento de todas as
iniciativas integrantes.
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o- acreditar em uma maior
divulgacdo de suas agoes.

viabilizar a participacdo de
um maior numero de
membros para um
fortalecimento crescente da
mesma.

o- Apresentar com mais
detalhes as experiencias
exitosas de todas as
iniciativas e dar suporte as
mais significativas, para
podermos também
implantar em nossos
municipios.

o- Manter maior
aproximagdo com os
gestores municipais.

o- Melhorar o processo de
comunicagao interna e
externo como recurso de
atuacdo e sustentabilidade.
o- Uma comunicagao
integrada e efetiva com os
atores internos e externos,
que atuam direta ou
indiretamente na Rede.

o- Aprimorar ainda mais
didlogo com o poder publico.
Potencializar mais parceiros,
intensificar o intercambio
entre as inciativas que
integram a rede.

o- Atingir a todos.

o- A divulgagdo maior e mais
eficaz do trabalho que vem
sendo realizado. Precisa ter
maior abrangéncia.

mais dos meios de
comunicagdo que temos
para divulgar o trabalho, e
com isso, abrir espago para
novos parceiros.

o- Dar mais visibilidade a
Rede.

o- Compartilhamento de
novas experiéncias.

o- “O trabalho em rede por
meio de ADEs ainda é pouco
conhecido.”

o- Divulgacdo das a¢Ges de
forma adequada aos
parceiros para o alcance dos
objetivos da Rede.

o- Ter veiculo préprio de
comunicac¢do — Plataforma.
o- Estratégias para
participacdo/motivacdo de
todos.

47



RE.4 REDE atuando no aprimoramento e orientagao de Planos Territoriais de
Capacitagdo Ratificado | Alterado Obs: decorrente das metas
Frente de atuagao | Aprimoramento e orientacao de Planos Territoriais de Capacitagdo
Até o inicio de 2020, instrumentos de Planos Territoriais de Capacitacdo
desenvolvidos e passiveis de utilizagao pelos ADE, Consércios, Colegiados, . s .-
i | - . ~ Ratif Al
M4 AssociagOes, Institutos, Fundagbes, etc., membros da REDE de atificada terado | Realizagdo no médio prazo (2021)
Colaboragdo Intermunicipal em Educagao.
Iniciar 2020 oferecendo e realizando ao menos uma formacgao na area de . . .
2 N S Ratif Al 3 e
M4 abrangéncia de cada uma das 15 iniciativas da REDE. atificada terado | Realizagdo no médio prazo (2021)

* Ajustes de estratégias

Agdo que esta fazendo, mas
precisa fazer melhor

Agdo que nao estd fazendo e
precisa fazer

Forga que nao foi usada
adequadamente

Oportunidade que nao foi
explorada adequadamente

Fraqueza que nao foi
superada adequadamente

o- Formagdes para os
integrantes da rede.

(Ndo ha citagGes a
sistematizar)

o- Construgdo de
documentos coletivos.

o- A utilizacdo de membros
da Rede, para formagdes
ministeriais, cursos e
palestras.

o- As parcerias para
formagao de profissionais,

aquisicGes de materiais, etc.

o- Didlogo
intergovernamental.

o- Possibilidades de
qualificagdo ou trabalho
através de parcerias com
entidades privadas.

o- Recursos para realizagao
de projetos.

48



REDE possui sustentabilidade e esta consolidada como organizagao,

RE.5 atuando na disseminagdao de agbes colaborativas e do Regime de
Colaboragdo. Ratificado | Alterado | Obs: decorrente das metas

Frente de atuagao | Disseminagdo de agdes colaborativas e do RC
—— - B " - . .

M5.1 A Rede.dlspoe de Observatdrio de Boas Praticas atualizado e difundido Ratificado | Mantido | Realizagio no curto prazo (2020)
por meio de sua Plataforma na Internet.
100° " . . EDE esta

M5.2 00% c.jas boas p.ratlcas realizadas pelos integrantes da R estao Ratificado | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
consolidadas e divulgadas.
Atas de Preco divulgadas/disseminadas e compartilhadas na Plataforma

M5.3 Digital para 100% dos municipios da drea de abrangéncia da REDE de e Ratificado | Alterado | Realizagdo no médio prazo (2021)
interesse.
Todas as informagdes produzidas pela REDE estdo padronizadas,

M5.4 adequadas a qualidade pretendida e acessiveis aos membros da REDE, Ratificado | Mantido | Realizagdo no curto prazo (2020)
aos Parceiros e aos Gestores e profissionais da educagao.

* Ajustes de estratégias

Agdo que esta fazendo, mas
precisa fazer melhor

Acgao que ndo esta fazendo e
precisa fazer

Forga que nao foi usada
adequadamente

Oportunidade que nao foi
explorada adequadamente

Fraqueza que nao foi
superada adequadamente

0- Maior aproximagao com os
gestores municipais.

o- Ampliar intera¢do entre os
arranjos.
o- Plano de comunicagao.

o- Construgdo de
documentos coletivos.

o- A divulgagdo maior e mais
eficaz do trabalho que vem
sendo realizado. Precisa ter
maior abrangéncia.

o- Se apropriar mais dos
meios de comunicagao que
temos para divulgar o
trabalho, e com isso, abrir

espago para Novos parceiros.

o- Novas parcerias.

o- A participagdao mais efetiva
dos envolvidos
representando ADEs e CTs -
maior envolvimento.

o- Maior envolvimento dos
lideres regionais.

o- Falta de plano de
comunicagao.

49




ANEXO Il - RESUMO e CONSOLIDAGAO DA ANALISE DE AMBIENTES

FORCAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

A comunicacao, entre os participantes

Aprimoramento das relagdes com outras instituigdes
(parcerias)

A ideia de colaboragdo esta muito mais aceita
neste momento

A nova concepgdo de educagdo por parte do MEC

A diversidade das experiéncias vividas pelas
iniciativas.

Assessorias Técnica e Juridica

A oportunidade de formagdes EAD

A visdo individualista de gestores municipais e de
gestores da educagdo que impede agdes de
colaboragdo e de compartilhamento

A envergadura da experiencia de aglutinar
consorcios, ADEs, etc.

Auséncia de ambiente onde pudéssemos ter uma
maior integracao. Comunicagao

Abertura no CNE para discussdo de nova
regulamentagdo do Regime de Colaboragdo de
forma horizontal

Analfabetismo digital

A existéncia do Planejamento Estratégico, com
definigdo clara de sua missao, visdo, valores etc.,
elaborado de forma coletiva

Auséncia de uma articulagdo regional.

Auséncia de um poder central influenciador

Dificuldade de entendimento de alguns prefeitos
em relagdo ao trabalho em rede

Abrangéncia e capilaridade

Capacidade técnica em areas especificas, para
elaboragdo dos trabalhos da Rede

Desigualdade social

Eleicdes de 2020- Novos de Prefeitos e um possivel
desconhecimento das agGes em RC

Acompanhamento sistematico das agoes
executadas

Comunicagdo: necessidade de um plano de
comunicagdo

Diferentes atores de diferentes cenarios
envolvidos

Mudanga no quadro de coordenagdes das
secretarias de educagdo.

As pessoas que fazem o trabalho estratégico

Cumprimento das metas e prazos, com execugao
parcial de algumas agGes

Fortalecimento do regime de colaboragdo
com instituigdes publicas e privadas ja
existentes

Mudangas repentinas no cendrio politico

Assessorias de profissionais capacitados

Deficiéncia na qualificagdo da equipe.

Inclusdo de novos Arranjos, Camaras a Rede

N&do andamento do plano de ag¢Ges das redes, por
falta de interesse da nova equipe da secretaria de
educagdo

Autonomia para planejar, executar e avaliar

Diagndsticos mais precisos

Maior busca de didlogo entre Educagdo e
Governo

Pandemia do Corona virus aumentar, com reflexos
no Sistema Educacional e na economia

Bom relacionamento interpessoal

Dificuldade de envolvimento de todo o grupo, devido
aos trabalhos locais, grande demanda.

Mobilizagdo nos poderes legislativo e executivo

Perda de apoio financeiro e técnico / Falta de
parceiros.

Capacidade de construgdo de documentos
coletivos (decretos, notas técnicas, plano de
formacao e diretrizes)

Dificuldade de repasse das aprendizagens aos
integrantes da rede como um todo

Movimento colaborativo em alta

Rotatividade de figuras representativas na rede

Capacidade de manter a unidade na diversidade

Distanciamento dos entes envolvidos -
geograficamente

No momento histérico (estreitamento da
utilizagdo das midias digitais)

Rotatividade dos agentes municipais integrantes
da Rede

Competéncia para executar trabalho colaborativo
envolvendo diversas competéncias de lideres,
DME’s e técnicos

Em alguns casos falta de adesdo e compromisso com a
rede

No momento histérico (estreitamento da
utilizagdo das midias digitais)

Troca de liderangas das iniciativas

Comunicagao entre lideres e iniciativas que
integram a Rede

Falta conscientizagdo da importancia da Rede

Novas tecnologias

Trocas de Secretarios de Educagdo

Construgdo de uma identidade regional a partir da
diversidade

Falta de diregdo estratégica por parte de integrantes
dos ADE'S e demais parceiros;

Pesquisa, relatério e discussdo na CGU sobre o
regime de colaboragdo

Dindmica de expansdo da rede através dos
arranjos, camaras técnicas

Falta de elaboragdo de planos de intervengao,
definindo grupos de trabalho para atuar com foco nos
resultados esperados.

Projeto de Lei sobre Organizagdo do sistema
educacional Brasileiro com destaque no
Regime de Colaboragdo de forma Horizontal

Gestores capacitados e comprometidos

Falta de estudo de equipes para conhecer com
propriedade a dinamica da rede nacional

Sistemas Educacionais estruturados e
funcionando
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FORCAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Governanga Compartilhada: Comité Gestor -
trabalho de mediagdo dos assuntos importantes da
Rede, o que potencializa o trabalho de colaboragdo

Falta de parceiros internos

Troca de experiéncias e dificuldades no
enfrentamento do COVID 19

Independéncia Institucional

Falta de um diagnédstico situacional dos ADEs e
consorcio

Integridade dos parceiros

Falta de um sistema de gestdo e monitoramento
comum

Nivel de disponibilidade de seus
integrantes/colaboradores

Falta de um sistema Tl de gestdo dos Ades e consorcio
da rede

Nivel de interagdo do grupo

Falta engajamento de alguns membros

O alcance que a rede tem junto a todos os
municipios

Fragilidade tedrica e pratica de iniciativas

O nivel de engajamento de todas as iniciativas

Governabilidade da Rede

O trabalho em conjunto, cooperativo e em equipe

Indicadores baseado na necessidade dos participantes

Objetivos claros e definidos

Integrantes sobrecarregados.

Parceiros - ajuda financeira e técnica é de suma
importancia para a sustentabilidade das a¢des da
Rede

Muitas vezes os membros da Rede ndo cumprem com
o acordado coletivamente de forma efetiva

Qualidade da representativa junto as diferentes
esferas da federagdo

N&o compartilha projetos exitosos com as demais
redes.

Qualidade das Inciativas que integram a Rede

N3do responsabilizagdo por parte dos integrantes da
rede na execugdo das agdes acordadas coletivamente.

Qualidade das relagdes institucionais

N3o ser autossustentavel financeiramente

Qualidade dos parceiros apoiadores e
institucionais

Ndo ter uma personalidade juridica prépria.

Qualidade dos recursos disponiveis - Recursos
eficazes

No momento - falta de encontros presenciais

Reconhecimento do MEC como um articulador do
Regime de Colaboragdo entre a sociedade civil e o
Governo

Numero insuficiente de profissionais técnicos na Rede
nacional para dar mais suporte aos que fazem um bom
trabalho.

Ser uma referéncia nacional em Regime de
Colaboragdo

Os imprevistos devidos aos consorciados que fazem
parte da rede, serem de realidades diferentes

Ter uma diversidade cultural que provoca um
trabalho mais dinamico e criativo para atender a
todos.

Plataforma Digital propria

Ter uma gestdo administrativa profissional, que
ajuda na execugdo do planejamento

Recursos para formagdo /capacitagdo de quadros
técnicos da rede.

Troca de experiéncias, compartilhamento de
informacgGes e saberes

Recursos Tecnoldgicos a disposigdo da Rede

Visibilidade em suas a¢des por meio de canais de
comunicagdo

Rotatividade das liderangas da rede.
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