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Carta do Representante Legal da Iniciativa Regional

O Plano Estratégico Regional (PE) de educacdo abrange os cinco
municipios do ADE GE4, além de abordar a importancia de planejar, afinal,
guando ha um bom planejamento ha uma gestdo eficiente que traca metas,
objetivos e acdes necessérias para implementacdo de politicas publica
educacionais de sucesso. As metas e 0S objetivos estratégicos aqui
estabelecidas sédo construidas a partir do diagnéstico de problemas comuns aos
cinco municipios (Santa Rosa, cajazeiras do Piaui, Arraial, Francisco Ayres e
Regeneracao) e apresenta um conjunto de acles para implementacdo das
politicas publicas educacionais no ADE GE4 com foco na alfabetizag@o na idade
certa, avanco nos indicadores de aprendizagem e o combate as desigualdes
educacionais, e assim promover uma educagédo com equidade em nossa regiao.
Este documento apresenta metas, que objetivam dar um direcionamento aos
dirigentes municipais de educacdo nas tomadas de decisdes assertivas na
implementacdo das politicas publicas educacionais. Isso causa um impacto
positivo na vida dos nossos educadores, gestores escolares, profissionais da
educacdo e, de forma especial, os alunos. Sobretudo, os que estdo em
condi¢cdes de maior vulnerabilidade social. O Plano Estratégico Regional traz
ainda um conjunto de a¢cdes necessarias para implementacéo de uma educacéo
com qualidade e empatia, respeitando sempre o direito de aprender dos alunos
do ADE GE4



Carta do Articulador Regional

O processo de construcdo PE Regional de Educacdo do ADE GE4
aconteceu em cinco etapas no periodo de abril a junho de 2021, a primeira etapa
teve como objetivo a reformulacdo do conceito de planejamento e seu impacto
na gestdo educacional. A segunda etapa foi realizada através da construcdo do
diagnéstico situacional dos municipios aqui equipe do Ital Social e da Quanta
disponibilizaram instrumentos essenciais para realizacdo desse diagnostico
situacional dos 5 municipios que fazem parte do arranjo. Os municipios
apresentaram ao comité regional os seus diagndstico através de reunides
virtuais, momento rico em troca de experiéncia e na geracado de aprendizagem e
conhecimentos dos pontos criticos e potenciais de cada sistema de ensino, com
a compilacdo dos dados dos diagnosticos pelo comité regional foi criado um
banco de dados sistematizados que base a elaboracéo de metas estratégias no
ambito regional essa elaboracdo compde a terceira etapa apés a definicdo da
metas e estratégias, chegou a hora da etapa quatro que foi a elaboracdo deste
documento plano estratégico regional que precisou ser pactuado com o0s
dirigentes municipais e prefeitos municipais dos respectivos municipios ( Santa
Rosa do Piaui, Cajazeiras do Piaui, Arraial, Francisco Ayres e Regeneracgao) por
meio de reunides onde foram apresentado o PE regional e sua intencionalidade
para efetivacdo das politicas publicas educacionais. Esse periodo foi muito
importante para ampliar a qualificacdo técnica dos secretarios municipais de
educacdo e suas equipes, foram momentos intensos de muitas agendas e
estudos o que possibilitou um forte amadurecimento quanto ao trabalho
colaborativo e engajamento dos comités municipais e o comité regional, algo
fundamental para construcéo da identidade do ADE GEA4.



Carta da Coordenadora do Comité Gestor do PE Regional

Abordagem técnica sobre o processo de execucdo do Diagnéstico, Analise
Situacional, Plano de Acao e Pactuacdo destacando os avancos e os desafios
Nno processo. O Programa Melhoria da Educagdo tem como misséo
desenvolver, implementar e compartilhar tecnologias sociais para contribuir com
a melhoria da educacao publica brasileira. O processo formativo de Elaboracéo
do plano se deu a partir de um levantamento de dados minucioso, elencando as
prioridades metas, acbes a serem desenvolvida, ou seja, um diagnéstico prévio
para dar inicio a trajetdria passo a passo da elaboracéo do plano que compunha
o0 Arranjo Desenvolvimento Educacional ADE-GE4,a participacdo e o
engajamento dentro do programa foi de fundamental importancia para tracarmos
acOes que fundamentem a perspectiva de melhoramento da Educacdo dos
municipios que fazem parte do ADE-GE 4, viabilizando assim direcionamento da
execucdo do diagnostico e andlise situacional. A tarefa ndo foi facil, mas o
trabalho coletivo e as parcerias que tivemos para o sucesso desses diagndsticos,
analise situacional, plano de acéo etc., foi um dos feitos marcantes nesse
processo. Ocorreu momentos de bastante discussbes, ou seja, reunides
produtivas pela Equipe Quanta, Itat Social, Articuladores e membros de todo o
grupo ADE- GE4, onde os mesmos de maneira assertiva conduziu os caminhos
a serem trilhados fortalecendo o trabalho democratico dentro de um processo
criativo e participativo. Assim sendo, 0 nosso Plano Estratégico pactuado e
acompanhado com grande expectativa de alcancar o que foi estabelecido no
plano assim resume nossos avancgos e desafios nesse processo tdo minucioso



Carta do Itau Social

O Itau Social tem como missao desenvolver, implementar e compartilhar
tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da educacéao publica brasileira
e esta estruturada em dois pilares de atuacdo: formacdo de profissionais da
educacéao e fortalecimento da sociedade civil.

Iniciado em 1999, o Programa Melhoria da Educacdo nasceu com o
proposito de desenvolver acbes de formacao e qualificacdo técnica de gestores
e gestoras municipais de educacdo e suas equipes para contribuir com o
planejamento, formulagdo, implementacdo e acompanhamento da politica
educacional. Em 2017, um dos resultados de seu trabalho foi a criacdo da Rede
de Colaboracéao Intermunicipal em Educacao e, a partir de 2018, o Melhoria da
Educacao iniciou uma nova fase, buscando uma atuacao mais sistémica a partir
do érgéo central e tendo como foco o fortalecimento das Secretarias Municipais
de Educacdo em sua capacidade para garantir acesso, permanéncia e
aprendizado com equidade para todos e todas. Em 2021, o Edital do Programa
Melhoria da Educacao busca convidar e selecionar municipios e iniciativas de
colaboracéo intermunicipal (territérios) para participar dos processos formativos
e, a de implementacéo de tecnologias educacionais do Programa ao longo dos
4 anos com o proposito de contribuir com o fortalecimento das Secretarias
Municipais de Educacédo na garantia de acesso, permanéncia e aprendizado com
equidade.

Para apoiar as secretarias e fazer com que esses fatores estejam
presentes nos municipios, o Programa se inicia com um processo formativo de
Planejamento Estratégico, para que seja possivel identificar as areas em que
sao necessarias mais intervencdes para a garantia da aprendizagem dos alunos.
O planejamento estratégico € um processo continuo que busca apoiar a
priorizacdo e realizagdo de atividades de forma organizada, objetivando
resultados solidos e sustentaveis. Para essa realizagdo, normalmente um
conjunto de métodos e instrumentos sao utilizados, a depender da necessidade
do que é necessario planejar. Assim, ha diferentes metodologias para a
realizacdo de um planejamento estratégico. As etapas para realizacdo do
planejamento estratégico proposto pelo Programa sdo: elaboracdo de um
diagnostico e analise situacional dos desafios locais a partir de indicadores;
priorizacdo de objetivos; definicdo de metas e resultados; e, principalmente, a
construcdo de um plano de acgéo, culminando nas questdes do passado e o
desejo de futuro.

Entendendo a importancia de buscar garantir resultados mais
consolidados e assertivos na gestdo da educacdo, o Programa Melhoria da
Educacado elenca o planejamento estratégico como eixo estruturante para o
mapeamento de demandas, entendimento do municipio e do territério por meio
de indicadores e evidéncias que auxiliam a tomada de decisdo da Secretaria e



territorio para uma gestdo mais efetiva e de qualidade, visando o aprendizado de
todos e todas.
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Apresentacéo do processo formativo

O Plano Estratégico de Educacdo do ADE GE4 foi elaborado entre abril e
junho de 2021, como resultado da formacdo mediada e acompanhamento
técnico promovidos no trajeto estabelecido pelo Edital Melhoria da Educacéo do
Itall Social. O objetivo dessa formacéo foi apoiar o planejamento territorial das
Iniciativas Regionais e 0s Municipios integrantes dessas por meio da
disponibilizacdo de tutoria e consultoria especializadas. A proposta consistiu na
elaboracdo de um Plano Estratégico Regional consistente, construido com base
em diagnosticos e analises situacionais concretos, na maioria dos municipios
gue integram a experiéncia, suportado e estimulados em amplos espacos de
dialogo, mobilizacao, responsabilizacdo e pactuacdo, com vistas a construcdo
de um plano de acao contendo metas possiveis de serem alcancadas entre 2021
e 2024.

A formacao foi oferecida aos representantes das Secretarias Municipais
de Educacdo, bem como os articuladores regionais e coordenadores do PE
Regional. Esses atores foram pecas-chave nas etapas do trajeto da Tecnologia
Educacional de Planejamento Estratégico do Itad Social'. Foram
disponibilizados conhecimentos tedrico-praticos em materiais que permitiram o
dominio de conceitos de planejamento — objetivos estratégicos, estratégias,
metas e acdes. Todo o trajeto ocorreu por meio da Plataforma Polo, do Itau
Social e caracterizou-se por mediagao virtual de carater autoformativo, contando
com atividades sincronas e assincronas. Estas atividades totalizaram 40 horas
de carga horéaria certificadas ao final do trajeto. O objetivo foi proporcionar um
processo reflexivo, dialogado e consistente de constru¢do do PE Regional tanto
para secretarias municipais de educacdo como para as Iniciativas
Intermunicipais, de modo que suas ag¢des consolidem, ao final da experiéncia,
um plano que reflita as expectativas, prioridades e metas a serem alcangadas
durante a gestao (2021-2024).

O programa de formacdo mediada disponibilizado se pautou no seguinte
conteudo:

1. O processo de construgdo e desenvolvimento de um planejamento
estratégico;

2. Como realizar diagnésticos e analises da situacéo atual;

Como construir planos de acéo;

4. Pactuacao do Plano Estratégico;

w

! Etapas I, Il, Ill, IV, V e IV, respectivamente de constituicdo do Comité Gestor do PE, de
Diagnostico e Andlise Situacional, Formulacdo estratégicas, estratégicas e metas, Plano de
Acéo, Pactuacao e Monitoramento e Avaliac&o, previstas na Plataforma Melhoria da Educacao
do Itad Social.
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5. Sistema de monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico.

O propdsito foi auxiliar e orientar os participantes do processo, aplicando
0S passos para organizacdo e conducdo de oficinas para a elaboracdo e
monitoramento do PE Regional. Ao final das Etapas Formativas da Tecnologia
Educacional de Planejamento Estratégico, os comités gestores refletiram sobre
0s conceitos norteadores do Plano: valores, missdo e visdo das Iniciativas
Regionais construiram objetivos estratégicos e elaboraram estratégias, metas e
planos de ag&o a serem implantadas no ambito regional.
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Introducéo

O ADE GEA4 foi criado no ano de 2019, liderado por Eliete Pereira dirigente
municipal de Santa Rosa do Piaui e por Antonio Silva Coordenador do Arranjo
GES5. Objetivo simples e audacioso construir trabalho educacional colaborativo
envolvendo 4 quatro municipios do estado do Piaui, (Santa Rosa do Piaui,
Cajazeiras, Arraial e Francisco Ayres) dai vem o vem nome GE4 (Grupo
Educacional dos 4). Apés a criacdo GE4 o segundo arranjo do estado Piaui, foi
convidado a fazer parte da rede colaboracao e teve a oportunidade de indicar
representante para participar do IV encontro Nacional da Rede de Colaboracéao
Intermunicipal de Educacéo que aconteceu em Curitiba, 0 GE4 ganhou também
representacao no comité gestor da Rede de Colaboracao. Ja em 2021 o arranjo
de desenvolvimento educacional GE4 elaborou uma carta de compromisso que
foi pactuada com os dirigentes municipais de educacao e os prefeitos municipais,
além de incorpora um novo integrante que foi o municipio de Regenerac¢éo dando
um novo formato ao arranjo que agora € cComposto por cinco municipios.
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1. Caracterizagéo regional

O GE4 esta localizado no semiarido piauiense, a regidao semiarida do Piaui é,
fundamentalmente, caracterizada pela ocorréncia do bioma da caatinga, que
constitui o sertdo. O sertdo Piauiense apresenta clima seco e guente, com
chuvas que se concentram nas estacOes de verdo e outono. A regido sofre a
influéncia direta de varias massas de ar (a Equatorial Atlantica, a Equatorial
Continental, a Polar e as Tépidas Atlantica e Calaariana) que, de certa forma,
interferem na formacé&o do seu clima, mas essas massas adentram o interior do
Piaui com pouca energia, tornando extremamente variaveis ndo apenas 0S
volumes das precipitacdes caidas, mas, principalmente, os intervalos entre as
chuvas. No semiarido chove pouco (as precipitagdes variam entre 500 e 800 mm,
havendo, no entanto, bolsGes significativos de 400 mm) e as chuvas sdo mal
distribuidas no tempo, sendo uma verdadeira loteria a ocorréncia de chuvas
sucessivas, em pequenos intervalos. Portanto, o que realmente caracteriza uma
seca nao é o baixo volume de chuvas caidas e sim a sua distribuicdo no tempo
clima tipico da regiao que recebe precipitacéo abaixo
da evapotranspiracdo potencial, mas nao tdo baixa quanto a de um clima
desértico. A baixa densidade demogréfica é outra caracteristica da regido, com
sustentacdo econdmica da regido do ADE GE4 tem como base a agricultura
familiar e renda dos servidores publicos e aposentados, o que faz da educacao
0 caminho mais seguro para transformacao social da nossa regiao.

O ADE GE4 é um agrupamento de Municipios do centro-sul piauiense
com caracteristicas sociais e econdmicas semelhantes, com interesse de
abordar solugbes em grupo, trabalhar em rede e trocar experiéncias sobre
guestdes educacionais, sem personalidade juridica, com carater propositivo,
consultivo e deliberativo, sem fins lucrativos, cuja duracdo é por tempo
indeterminado. Municipios participantes: Santa Rosa, Cajazeiras Francisco
Ayres, Arraial e Regeneracao.
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Diagnostico e Analise situacional

Entende-se por diagnodstico  situacional ou organizacional como o
resultado de um processo de coleta, tratamento e andalise dos dados colhidos
no local onde se deseja realiza-lo. Esses dados sédo oriundos da participacao
efetiva das pessoas que atuam no local de estudo. Agora vamos apresentar
diagnostico situacional do GE4

DIMENSAO GESTAO DO ATENDIMENTO
COMPONENTE 1

1. A Secretaria realiza
todos os esforcos
necessarios (por exemplo,
convénios com 4 4 1 2 1
Organizacgdes Sociais) para
suprir a demanda por
creches (0 a 3 anos)?

4 4 1 2 2
4 4 1 2 4
4 3 4 4 1
4 4 4 4 4
3,3 3,3
1. A Secretaria mantém um
programa estruturado de
busca ativa (dedicado a 4 4 > 5 4 3.2

resgatar criancas e
adolescentes que estao
fora da escola)?

2. A Secretaria monitora
com regularidade a
frequéncia escolar?

3. A Secretaria orienta as
escolas para identificar e
atuar nos casos de
infrequéncia escolar?




1. A Secretaria monitora as
taxas de distor¢cao idade-
série das escolas da rede
municipal?

2. A Secretaria de
Educacdo realiza
acOes/projetos para reduzir
as taxas de reprovacao,
abandono e evaséo?

3. A Secretaria de
Educacao realiza
acOes/projetos para
reverter as taxas de
distorcdo idade-série?

1. A secretaria gerencia a
demanda por creches
priorizando as criancas
pobres e deficientes?

2. A Secretaria mantém
articulacado com o Conselho
da Crianca e do
Adolescente visando acdes
conjuntas para garantir a
permanéncia das criancas
nas escolas e creches?

3. A Secretaria tem projetos
especiais para garantir o
acesso e frequéncia das
criancas e adolescentes
mais vulneraveis (pobres,
pretos, indigenas,
guilombolas e deficientes
etc.) na rede de ensino?

4. A Secretaria realiza
acOes intersetoriais (saude,
assisténcia social etc.)
concretas para melhorar as
condicBes basicas de
seguranca fisica e
emocional das criancas e
adolescentes mais
vulneraveis?
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3,4
a. Acesso 4 3,8 2,2 2,8 2,4 3,0
b. Frequéncia 4 4,0 3,3 33 | 40
c. Trajetoria 4 4,0 2,7 40 | 3,7
d. De&gual@ade da 4 3.8 2.0 23 33 31
Escolarizacéo

QUADRO SINTETICO DA GESTAO DO ATENDIMENTO

GESTAO DO
APRENDIZADO REGIONAL
4,03,3

=@ Sériel

) GESTAO DA
GESTAO DA EQUIDADR 4 3 BSCOLARIZACAO
REGIONAL " REGIONAL

DIMENSAO GESTAO DA GOVERNANCA
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COMPONENTE 1

1. A Secretaria possui Plano Municipal de
Educacao aprovado em lei e elaborado com
gualidade (com diagnéstico, metas viaveis e
carater participativo)?

3,0

3.3

3,0

3,4

2. A Secretaria possui metas no PME
dedicados ao enfrentamento das
desigualdades educacionais?

3. A Secretaria monitora e avalia
regularmente e ajusta, quando necessario
(alterando a lei), as metas do PME?

1. A Secretaria realizou um planejamento
estratégico, para a atual gestao, envolvendo
toda sua equipe?

3,4

3,0

3,4

3,3

3,4

2. A Secretaria realizou o planejamento
estratégico utilizando dados, diagndsticos e
evidéncias para definir suas metas?

3,4

3. A Secretaria realizou um alinhamento
entre o Plano Estratégico e o Plano Municipal
de Educacéao?

4. A Secretaria monitora, avalia e ajusta o
Plano Estratégico regularmente?

3,2

5. A Secretaria reorientou sua estrutura,
fluxos e modelo de gestdo em funcéo do seu
Plano Estratégico, dando mais poder e
autonomia para os responsaveis pelos
objetivos e metas do Plano?

3,4

3,0/3,0

3,3
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1. A Secretaria de Educacéao participa da
definicdo do Plano Plurianual, da Lei de
Diretrizes Orcamentérias e da Lei
Orcamentaria Anual?

2. A Secretaria assegura coeréncia entre as
leis instrumentos orcamentarios e seu 4 | 4 | 4| 3 | 4
Planejamento Estratégico?

a. Plano Municipal de Educacéo 3110/40(33(3,7| 3
b. Plano Estratégico de Gestao 38(34/40(30(22| 3
c. PPA, LDO, LOA 40[25/40[30[30] 3

COMPONENTE 2

2,8 3,0 32[28]| 3.2

1. A Secretaria tem acesso a todas as
informacdes e plena autonomia gerir a
totalidade dos recursos vinculados a
educacao?

2. A Secretaria € a Unica ordenadora de
despesas dos recursos da educacgéo?

3. A Secretaria faz o controle do valor aluno
por etapa, segmento e modalidade e 4 | 3 4] 2|3 3,2
estabelece metas para otimizar seus gastos?
4. A Secretaria controla o percentual de
comprometimento de sua receita total com a
folha de pagamento, estabelecendo uma 3134 ] 3]3 3,2
reserva para investimentos e outras
despesas com manutencao?

5. A Secretaria mantém equilibrio entre a
guantidade de profissionais contratados e a 314|444
guantidade profissionais necessarios?
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1. A Secretaria tem um PCR com salario

0 absenteismo docente?

inicial e outras vantagens que o tornam 4 | 4 | 4] 4| 3
atrativo?
2. A Secretaria cumpre a Lei do Piso
. L ! 2 4 | 4 4 4
integralmente (salario e jornada)?
3. A Secretaria oferece apoio a saude fisica

: ST ~ 313|212
e emocional dos profissionais da educacéo?
4. A Secretaria valoriza as melhores préticas
pedagogicas para 0 avancgo na carreira dos 214121
professores?
5. A Secretaria realiza medidas para reduzir alal 2132

1. A Secretaria esté estruturada para atender
as demandas internas, da comunidade e,
especialmente, da rede de ensino com
agilidade e qualidade?

2. A Secretaria organiza, distribui e cobra
tarefas de seus profissionais de acordo com
as com os objetivos e metas de seu plano
estratégico?

3. A Secretaria cria as condi¢des basicas
para agilizar as decisfes e tramitacdo de
processos (ex.: estabelece prazos,
organizando e padroniza os fluxos dos
processos, estabelece e cobra
responsabilidades)?

4. A Secretaria realiza com frequéncia
auditoria da qualidade e lisura dos processos
(ex.: reviséo de contratos, auditoria na Folha
de Pagamento e adocéo de boas praticas
licitatorias)?

5. A Secretaria busca colaborar com o
Governo Federal, Estadual e outros
Municipios para obter ganhos técnicos e
financeiros para a rede municipal?

a.Gestao de recursos financeiros 28(13,0(4,0(3,2|2,8| 3,16
b.Gestao de Pessoas 30138262824 29
d.Gest&o de Processos e da Colaboracéo 40[34]40]30[36]| 36
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COMPONENTE 3

1. A Secretaria garante um Padr&o Basico de
Recursos Educacionais as escolas e
creches, para que sejam seguros, inclusivos
e coerentes com 0s objetivos do curriculo
municipal?

3,4

3,2

3,0

30 3,0

2. A Secretaria garante um Padréo Basico de
Infraestrutura (para cada etapa, segmento e
modalidade), com espacos fisicos e 0s
equipamentos das escolas e creches
definidos, para que sejam seguros, inclusivos
e coerentes com 0s objetivos do projeto
curricular?

3. A Secretaria utiliza os Padrdes Basicos de
Infraestrutura e Recursos Educacionais para
orientar a construcéo de novas unidades,
reformar as unidades da rede e comprar
mobiliarios e equipamentos?

4. A Secretaria realiza, com frequéncia, um
levantamento situacional da infraestrutura e
da manutencao das escolas e creches para
saber se o Padrédo Basico esta sendo
assegurado?

5. A Secretaria garante um Padrdo Béasico de
manutencao (reparos, conservacao e
higiene) das escolas e creches, para que
sejam seguros, inclusivos e coerentes com
0s objetivos do projeto curricular?

1. A Secretaria garante autonomia financeira
para suprir as necessidades bésicas de

dificuldades e vulnerabilidades?

~ : . 4 | 4 | 4 1| 34
manutencao e desenvolvimento dos projetos
politico pedagdgicos das escolas e creches?
2. A Secretaria repassa um valor adicional
para escolas e creches com maior grau de 14| 2 1
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3. A autonomia financeira obriga as escolas a
planejarem os gastos alinhados ao projeto
pedagdégico?

2,6

4. A Secretaria fiscaliza e responsabiliza os
gestores das escolas e creches por eventual
uso indevido dos recursos?

3,4

1. A Secretaria oferece alimentagéo escolar

com qualidade e quantidade suficientespara | 4 | 4 | 4 | 3 | 3
todas as criancas e adolescentes?
2. A Secretaria oferece transporte escolar

. - 3144 |2 4| 34
para criangas e adolescentes deficientes?
3. A Secretaria oferece transporte escolar

- 314|444
para criancas e adolescentes da zona rural?
4. A Secretaria oferece material basico
eo_lucatlvo/escolar e de higiene para as 41 al2] 3|3 3.2
criancas e adolescentes
socieconomicamente mais vulneraveis?
5. A Secretaria garante acessibilidade em 41311133 28
todas as escolas e creches?
6. A Secretaria garante 0s recursos
educacionais indispensaveis paraascriangcas| 3 | 1 | 1 | 2 | 2
e adolescentes com deficiéncia?

3434 31|27 3,0

a.Padrbes basicos 34(32[30[24[30]| 30
b.Autonomia Financeira das Creches e 33/38(35/28|10 29
Escolas
c. Infraestrutura e Recursos Educacionais
para a Equidade 35(33(27(28|32] 31
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QUADRO SINTETICO DA GESTAO DA GOVERNANCA

e NVEIS
GESTAO DO

PLANEJAMENTO
4,0

35'3,2

3, 3,2
GESTAO DA EQUIDADE GESTAO DE RECURSOS E
REGIONAL DA COLABORACAO

NIVEI NiVEIS RECOMENDAGOES
COhRONENNES S Critico ATENGAO (+)
GESTAO DO PLANEJAMENTO 3,2 — -
GESTAO DE RECURSOS E DA Fragh | X | ATENGAO
COLABORAGAO 3,2 Basico | ! MELHORAR
GESTAO DA EQUIDADE REGIONAL | 3,0

Superior | MANTER

24



DIMENSAO GESTAO DA GOVERNABILIDADE

1. A Secretaria assegura as condigdes
basicas para o funcionamento de
Conselhos Escolares atuantes, com apoio
técnico e financeiro?

2. A Secretaria estimula a organizacao
estudantil nas escolas?

3. A Secretaria tem a¢des concretas de
orientacao e estimulo ao diadlogo e
colaboracéo entre os pais e/ou 4 4 4 3 3
responsaveis pelas criancas e
adolescentes com as creches e escolas?
4. A Secretaria tem acdes concretas de
incentivos a parceria entre as escolas e
creches e suas comunidades para acdes
conjuntas, uso de equipamentos etc.?

5. A Secretaria desenvolve acoes
concretas para incentivar a participacao de
pais e/ou responsaveis nas reunides e
outras atividades das escolas e creches?

1. A Secretaria, além de manter
permanente comunicacao e articulacao,
desenvolve estratégias de fortalecimento
do Conselhos de Acompanhamento e
Controle Social (Fundeb, Transporte e
Alimentacédo Escolar)?

3. A Secretaria possui canais de
comunicagdo, com facil acesso, para a
populacao fazer denuncias, solicitacoes,
sugestdes, reclamacdes e elogios (como
Ouvidoria ou Central de Atendimento ao
Cidadéo)?

4. A Secretaria mantém permanente canal
de didlogo e articulacdo com os Sindicatos
e com a Camara Municipal de Educacéo
sobre os temas de interesse da educacao?
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2713,2|3,2 3,1
a.Gestao Democratica nas Creches e 4 |20128/30!28 3
Escolas
b. Participacao social e Controle Social 40134 137]33]|20 3

COMPONENTE 2

1. A Secretaria é protagonista na
articulagcdo com outros 6rgaos da
administracdo publica para garantir o
desenvolvimento integral das criancas e
adolescentes?

2. A Secretaria possui uma Politica
Municipal para a Primeira Infancia
construida com ampla articulacao
interinstitucional ?

3. A Secretaria participa ativamente de
uma Rede de Protecao da Crianca e do
Adolescente, estabelecendo boas
articulagdes com o CMDCA, Conselhos
Tutelares, Promotoria de Justica e

Defensoria Publica?

1. A Secretaria busca desenvolver acfes
colaborativas com outros Municipios para

compartilhar capacidade técnicos e 4 4 1 3 3
financeira?

2. A Secretaria busca desenvolver acées

colaborativas com o Governo Estadual 4 4 4 3| 4

para obter ganhos técnicos e financeiros

para a rede municipal?
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3. A Secretaria busca desenvolver acdes
colaborativas com o Governo Federal para
obter ganhos técnicos e financeiros para a
rede municipal?

N

a.Acoes Intersetoriais 40/30(40/30|30| 34
b.Ag_:oes Colaborativas entre Sistemas de 40/33/30/33|37| 35
Ensino

COMPONENTE 3

Educacao?

2,8
1. A Secretaria mantem permanente
comunicacao e articulacdo com o 4 1 4 4 1 2,8
Conselho Municipal de Educacao?
2. A Secretaria desenvolve estratégias de
fortalecimento do Conselho Municipal de 4 1|4 | 4 1 2,8

1. A Secretaria mantém as escolas e
creches da rede regularmente
credenciadas segundo as normas do
Conselho Municipal de Educacéo ou, caso
nao tenha instituido o sistema proprio,
segue as normas do Conselho Estadual de
Educacao?

2. A Secretaria cumpre todos os
protocolos e recomendacdes do Conselho
Municipal de Educacéo para funcionar
como um Sistema de Educacéo ou, caso
nao tenha feito essa opc¢éo, cumpre todos
0s protocolos de funcionamento
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recomendados pelo Conselho Estadual de
Educacédo?

2. A Secretaria mantém todas as escolas
e creches em condi¢des de funcionamento
conforme as recomendados pelo Conselho
Municipal de Educacéo (ou Estadual, caso
a Rede né&o se constitua como um
Sistema)?

a.Fortalecimento do Conselho Municipal de
Educacao

b.Adocao de Regulamentos e Normas

4,0

4,0

4,0

3,7
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QUADRO SINTETICO DA GESTAO DA GOVERNABILIDADE

e NVEIS
GESTAO DA PARTICIPACAO E
CONTROLE SOCIAL

4,0

3,5

4 GESTAO DE AGOES
INTERSETORIAIS E

GESTAO DE REGULAMENTOS

E NORMAS COLABORATIVAS
NiVEIS RECOMENDAGOES

COMPONENTES NIVEIS Critico ATENCAO (+)
GESTAO DA PARTICIPACAO E Fragil % ATENCAO
CONTROLE SOCIAL 3,1
GESTAO DE ACOES Basico : MELHORAR
INTERSETORIAIS E superior | MANTER
COLABORATIVAS 3,4
GESTAO DE REGULAMENTOS E
NORMAS 3,3

29



QUADRO SINTETICO DA QUALIDADE DA GESTAO REGIONAL

e Sériel

Gestdo do Atendimento
4,03,3

3, 13est50 da Governanga

Gestdo da Governabilidatﬂ,3

3 NiVEIS RECOMENDAGOES
Dimensdes MEDIAS =
Critico | & | ATENGAO (+)
Gestédo do Atendimento o Fragil % ATENCAO
Gestao da Governanca 3,1 Basico { MELHORAR
Gestao da . <
Governabilidade 33 Superior MANTER
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ADE GE 4 - RESULTADOS EDUCACIONAIS DA REDE DE ENSINO REGIONAL

a. ACESSO

3,0

2,8

2,8

1. Qual o percentual de atendimento da
demanda manifesta por vagas em
creche (criancas de 0 a 3 anos)?

2,8

2. Qual o percentual de criancas
cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental?*

3. Qual o percentual de criancas
cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Finais do Ensino
Fundamental?*

4. Quanto ja foi alcangado da Meta de
atendimento em creches prevista no
PME?

5. Quanto ja foi alcancado da Meta de
atendimento escolar obrigatério?

6. Quanto ja foi alcancado da Meta de
atendimento em Educagéo em Tempo
Integral prevista no PME?

N.a.

N.a.

b. FREQUENCIA

3,0

3,5

S5

1. Qual o percentual de criancas
cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental com menos de 95% de
frequéncia?*

i

2. Qual o percentual de criancas
cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Finais do Ensino
Fundamental com menos de 95% de
frequéncia?*
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3. Qual o percentual de abandono nos

Anos Iniciais do Ensino Fundamental?** 4 3 3 4
4. Qual o percentual de abandono nos 5 3 3 4 39
Anos Finais do Ensino Fundamental?** '
c. TRAJETORIA

2,8 30130 35| 33
1. Qual o percentual de aprovacao nos 3 3 3 4 34
Anos Iniciais do Ensino Fundamental* ’
2. Qual o percentual de aprovacao nos 5 3 3 4 39
Anos Finais do Ensino Fundamental* '
3. Qual o percentual de distor¢ao idade-
série nos Anos Iniciais do Ensino 4 3 3 3 3.4
Fundamental**
4. Qual o percentual de distor¢céo idade-
série nos Anos Finais do Ensino 2 3 3 3 3,0
Fundamental**

2,7
1. Qual o percentual de estudantes com
nivel de aprendizado adequado em 4 1 2 2
Portugués no 5° ano?*
2. Qual o percentual de estudantes com
nivel de aprendizado adequado em 2 1 2 1
Matematica no 5° ano?*
3. Qual o percentual de estudantes com
nivel de aprendizado adequado em 3 1 2 2
Portugués no 9° ano?*
4. Qual o percentual de estudantes com
nivel de aprendizado adequado em 2 1 2 1
Matematica no 9° ano?*
5. As duas ultimas metas de IDEB para 4 5 1 4

0 5° ano foram cumpridas?**
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6. As duas ultimas metas de IDEB para
0 9° ano foram cumpridas?**

12 f2]2 ] RSN

a. EQUIDADE NA ESCOLARIZACAO

43 | 3,0 28| 31

1. Qual o percentual de criangcas com
deficiéncia matriculadas em salas 4 4 4 2 4
comuns?*

2. Qual o percentual de criancas de 0 a
3 anos de familias cadastradas no Bolsa
Familia que estdo matriculadas nas
creches?*

3. Qual o percentual de criancas de 4 e
5 anos de familias cadastradas no Bolsa
Familia que estdo matriculadas na pré-
escola?*

4. Qual o percentual de criancas de 6 a
10 anos cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental?*

5. Qual o percentual de criangas de 11 a
14 anos cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Finais do Ensino
Fundamental?*

6. Como € o percentual de criangas nao
brancas matriculadas no 5° ano,
comparado com o percentual de ndo
brancos na populacdo do municipio?**
7. Como € o percentual de crian¢as nao
brancas matriculadas no 9° ano,
comparado com o percentual de néo
brancos na populagcdo do municipio?**
8. Como € o percentual de criancas
matriculadas no 5° ano em escolas do
campo, indigenas e quilombolas, N.a.|N.a.[N.a.| 3 1
comparado com o percentual da
populacéo rural do municipio?**

9. Como é o percentual de criangas
matriculadas no 9° ano em escolas do N.a.|N.a.[N.a.| 3 1
campo, indigenas e quilombolas,
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comparado com o percentual da
populacao rural do municipio?**

b. EQUIDADE NO APRENDIZADO
(IDeA*) (MEDIA MUNICIPAL)

3,5

3,0

3,1

1. Qual o grau de equidade de Nivel
Socio Econdémico no aprendizado de
Lingua Portuguesa, nos Anos Iniciais?

2. Qual o grau de equidade de Nivel
Socio Econdmico no aprendizado de
Matematica, nos Anos Iniciais?

3. Qual o grau de equidade de raca no
aprendizado de Lingua Portuguesa, nos
Anos Iniciais?

4. Qual o grau de equidade de raga no
aprendizado de Matematica, nos Anos
Iniciais?

5. Qual o grau de equidade de Nivel
Socio Econdmico no aprendizado de
Lingua Portuguesa, nos Anos Finais?

3,4

2,6

3,4

6. Qual o grau de equidade de Nivel
Sdcio Econdmico no aprendizado de
Matematica, nos Anos Finais?

7. Qual o grau de equidade de raca no
aprendizado de Lingua Portuguesa, nos
Anos Finais?

8. Qual o grau de equidade de raga no
aprendizado de Matematica, nos Anos
Finais?

3,4
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QUADRO SINTETICO DOS RESULTADOS EDUCACIONAIS DO ARRANJO
TESTE

@ ESCOLARIZAGAQ — emmmmm APRENDIZADO

ESCOgll_él’RbZACAO

3,0

- 2.0
EQUIDAPE 2 APRENDIZADO
)

NIVES ST ESCOLARIZACAO 3.0

Critico ATENGAO (+)

Fragi | % | ATENGAO | APRENDIZADO

Bésico MELHORAR
Superior N MANTER EQU'DADE 3,2

Analise situacional e recomendacdes ADE GE 4

Resultados educacionais Al/AF

Passo 1 — Olhando para os resultados educacionais

Copie e cole aqui a lista de questbes Copie e cole aqui a lista de questbes
para as quais as respostas foram 1 e para as quais as respostas foram 3 e
2 (Pontos Francos) 4 (Pontos Fortes)
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ACESSO

1. Qual o percentual de atendimento
da demanda manifesta por vagas em
creche (criangas de 0 a 3 anos)?

4. Quanto ja foi alcancado da Meta
de atendimento em creches prevista
no PME?

6. Quanto ja foi alcancado da Meta
de atendimento em Educacédo em
Tempo Integral prevista no PME?

FREQUENCIA

2. Qual o percentual de criangas
cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Finais do
Ensino Fundamental com menos de
95% de frequéncia? *

TRAJETORIA

ACESSO

5. Quanto ja foi alcancado da Meta
de atendimento escolar obrigatério?
3. Qual o percentual de criancas
cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Finais do
Ensino Fundamental? *

2. Qual o percentual de criancas
cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental? *

FREQUENCIA

1. Qual o percentual de criangas
cadastradas no Bolsa Familia
matriculadas nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental com menos de
95% de frequéncia? *

3. Qual o percentual de abandono
nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental? **

4. Qual o percentual de abandono
nos Anos Finais do Ensino
Fundamental?**

TRAJETORIA

1. Qual o percentual de aprovagéao
nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental*

2. Qual o percentual de aprovacao
nos Anos Finais do Ensino
Fundamental*

3. Qual o percentual de distor¢céo
idade-série nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental**

4. Qual o percentual de distor¢ao
idade-série nos Anos Finais do
Ensino Fundamental**

1. Qual o percentual de estudantes
com nivel de aprendizado adequado
em Portugués no 5° ano?*
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2. Qual o percentual de estudantes
com nivel de aprendizado adequado
em Matematica no 5° ano?*

3. Qual o percentual de estudantes
com nivel de aprendizado adequado
em Portugués no 9° ano?*

4. Qual o percentual de estudantes
com nivel de aprendizado adequado
em Matematica no 9° ano?*

5. As duas ultimas metas de IDEB
para o 5° ano foram cumpridas?**

6. As duas ultimas metas de IDEB
para o 9° ano foram cumpridas?**

EQUIDADE

EQUIDADE NA ESCOLARIZACAO

2. Qual o percentual de criangas de O
a 3 anos de familias cadastradas no
Bolsa Familia que estdo matriculadas
nas creches?*

8. Como é o percentual de criancas
matriculadas no 5° ano em escolas
do campo, indigenas e quilombolas,
comparado com o percentual da
populacédo rural do municipio?**

9. Como é o percentual de criancas
matriculadas no 9° ano em escolas
do campo, indigenas e quilombolas,
comparado com o percentual da
populacao rural do municipio?**

EQUIDADE NO APRENDIZADO

2. Qual o grau de equidade de Nivel
Saécio Econdmico no aprendizado de
Matematica, nos Anos Iniciais?

EQUIDADE NA ESCOLARIZACAO

1. Qual o percentual de criancas com
deficiéncia matriculadas em salas
comuns?*

3. Qual o percentual de criancas de 4
e 5 anos de familias cadastradas no
Bolsa Familia que estdo matriculadas
na pré-escola?*

4. Qual o percentual de criancas de 6
a 10 anos cadastradas no Bolsa
Familia matriculadas nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental?*

5. Qual o percentual de criancas de
11 a 14 anos cadastradas no Bolsa
Familia matriculadas nos Anos Finais
do Ensino Fundamental?*

6. Como é o percentual de criancas
nao brancas matriculadas no 5° ano,
comparado com o percentual de ndo
brancos na populagcao do
municipio?**

7. Como € o percentual de criangas
nao brancas matriculadas no 9° ano,
comparado com o percentual de ndo
brancos na populacédo do
municipio?**

EQUIDADE NO APRENDIZADO

1. Qual o grau de equidade de Nivel
Sécio Econdmico no aprendizado de
Lingua Portuguesa, nos Anos
Iniciais?
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3. Qual o grau de equidade de raca
no aprendizado de Lingua
Portuguesa, nos Anos Iniciais?

4. Qual o grau de equidade de raca
no aprendizado de Matematica, nos
Anos Iniciais?

5. Qual o grau de equidade de Nivel
Sécio Econdmico no aprendizado de
Lingua Portuguesa, nos Anos Finais?
6. Qual o grau de equidade de Nivel
Soécio Econdémico no aprendizado de
Matematica, nos Anos Finais?

7. Qual o grau de equidade de raca
no aprendizado de Lingua
Portuguesa, nos Anos Finais?

8. Qual o grau de equidade de raca
no aprendizado de Matematica, nos
Anos Finais?
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Passo 2 — Olhando para o grafico sintese

O grafico sintese em forma de O quadro sintético dos resultados
triangulo resultante da planilha de educacionais regionais foi colado,
Diagnostico Regional foi colado, abaixo:

abaixo:
oinis i i Critica b ATENCAO (+)
B Fragil s ATENCAO
Basico MELHORAR
Superior of MANTER
ESCOLARIZACAD b4 3,0
APRENDIZADO b4 2,0
EQUIDADE i 3,2

2,0
EQU\D%% APRENDZADO
'

Observe a figura e reflita sobre as seguintes questdes:

e O que nos mostram o formato e o tamanho de cada lado do triangulo
gue se formou?

e Como esta o equilibrio entre eles?

e Em que escala de valor cada um se encontra?

e O gque podemos dizer sobre os resultados educacionais da rede de
ensino?

Passo 3 — Fazendo uma analise geral dos resultados educacionais

Descreva e analise pontos fortes e pontos fracos, considerando que quanto
mais distantes do valor 4 os resultados estiverem, maiores seréo os desafios
a serem enfrentados pela gestao.

Observando os gréficos e analisando os dados dos gréficos e nas discussdes
propostas com o comité gestor, verificamos que nosso maior desafio € o
aprendizado, obtivemos média regional de 2,0 nesse quesito. Seguida da
escolarizacdo com média de 3,0 indicando que estamos basicos, precisando
desenvolver acbes especificas em “acesso” sobretudo demanda por
infraestrutura para atendimento em creches e educagédo em tempo integral
Aqui a equidade se apresentou com melhor indicar com nota de 3,2 nivel
basico, precisa avangar. No quesito “frequéncia” precisamos corrigir os
percentuais de abandono escolar tanto nos anos iniciais quanto nos anos
finais. Em “trajetdria” € urgente que precisamos melhorar os indicadores de
aprendizagem em portugués e matematica dos anos iniciais e principalmente
anos finais, e por ultimo, a equidade em que precisamos melhorar a oferta
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para as criancas em condi¢cdes de vulnerabilidade e aquelas com alguma
necessidade especial. Em relacdo aos pontos fortes, tendo como base as
avaliagcbes realizadas pelo comité gestor, observamos que no quesito
“acesso” foi alcangcado da meta de atendimento escolar obrigatério, os
percentuais de alunos cadastrados no bolsa familia tanto dos anos iniciais
guanto dos anos finais também estdo bem avaliados, nos resultados
educacionais observamos que as projecdes para as duas Ultimas metas de
IDEB para o 5° e 9° ano nao foram alcangadas mostrando que temos grande
desafio pela frente. Com base nos objetivos discutidos, concluimos que
precisamos ter um olhar mais amplo com relacdo ao aprendizado
desenvolvendo acdes estratégicas, mas também entender que em alguns
indicadores nds estamos avangando bem.

Andlise situacional e recomendac¢fes — ADE GE 4
Parte 2 — Gestao da rede de ensino

Dimenséao 1: Gestao do Atendimento

Componente 1.1: Gestao da escolarizacéo

Passo 1 — Observacgao dos pontos fracos e pontos fortes:

Pontos fracos

Considerando as declaracOes feitas no componente, destaque 0s aspectos

com pontuacédo 1 ou 2

Acesso: Frequéncia e Trajetéria: Desigualdades

1. A Secretaria busca ativa: e

realiza todos os
esforcos
necessarios (por
exemplo,
convénios com
Organizacfes
Sociais) para
suprir a demanda
por creches (0 a 3
anos)?

2. A Secretaria
tem regras claras
e conhecidas por
todos para
distribuir as vagas
nas creches?

escolarizagéo:

3. A Secretaria
tem projetos
especiais para
garantir o0 acesso
e frequéncia das
criangas e
adolescentes
mais vulneraveis
(pobres, pretos,
indigenas,
guilombolas e
deficientes etc.)
na rede de
ensino?
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ACesso:

3. A secretaria
gerencia a
demanda por
creches
priorizando as
criancas em
condicdes de
vulnerabilidade
socioecondmica e
deficientes?

4. A Secretaria
tem um plano de
acao detalhado,
em andamento,
para universalizar
0 atendimento na
pré-escola (4e5
anos)?

5. A Secretaria
monitora a
necessidade por
vagas no ensino
obrigatorio?

Pontos fortes

Considerando as declaragOes feitas no componente, destaque 0s aspectos
com pontuacéo 3 ou 4

Frequéncia e
busca ativa:

1. A Secretaria
mantém um
programa
estruturado de
busca ativa
(dedicado a
resgatar
criancas e
adolescentes
gue estao fora
da escola)?

2. A Secretaria
monitora com
regularidade a
frequéncia
escolar?

3. A Secretaria
orienta as
escolas para
identificar e
atuar nos casos
de infrequéncia
escolar?

Passo 2: Avaliacao da equipe

Trajetoria:

1. A Secretaria
monitora as
taxas de
distorcao idade-
série das
escolas da rede
municipal?

2. A Secretaria
de Educacéo
realiza
acOes/projetos
para reduzir as
taxas de
reprovacao,
abandono e
evasao?

3. A Secretaria
de Educacéo
realiza
acOes/projetos
para reverter as
taxas de
distorcao idade-
série?

Desigualdades
de
escolarizacao:

1. A secretaria
gerencia a
demanda por
creches
priorizando as
criancas pobres e
deficientes?

2. A Secretaria
mantém
articulagdo com o
Conselho da
Crianca e do
Adolescente
visando acoes
conjuntas para
garantir a
permanéncia das
criangas nas
escolas e
creches?

4. A Secretaria
realiza acoes
intersetoriais
(saude,
assisténcia social
etc.) concretas
para melhorar as
condicbes
basicas de
seguranca fisica
e emocional das
criangas e
adolescentes
mais
vulneraveis?

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
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possiveis causas da situacao relatada; as oportunidades de superacéo dos
problemas ou o aprimoramento possivel.

Neste componente observamos que gestdo da escolarizacdo, tem
poucos pontos fracos algo que mostra uma realidade pouco adversa
se comprarmos os dados da planilha com dados de sites oficiais,
deixando uma reflexdo quanto a trajetoria. Regido ainda enfrenta
dificuldades e apontamos os pontos fracos, a educacéo infantil
atende as criancas de 2 a 5 anos de idade, porém a creche de 0 a 2
anos ainda néo temos espacos fisicos para atender essa demanda,
a secretaria ainda ndo tem programa nao reverter as taxas de
distorcéo idade série, no ensino fundamental, porém é considerado
um desafio a serem enfrentado pela gestao.

Passo 3: Recomendacoes

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacéo e do plano de Governo; a capacidade de acdo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que podem
ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se possa
construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaboracéo do
Plano Estratégico da Iniciativa Regional.

(Aponte no maximo 04 prioridades para este componente)

e Realizar um plano regional de combate a distor¢cao
idade/série.

e Organizar equipe regional de elaboracdo e monitoramento
do PAR.

e Criar comité regional de alfabetizagao

e Construir banco de dados regionais das familias vulneraveis
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Dimenséao 1: Gestdo do Atendimento

Componente 1.2: Gestéao do aprendizado

Passo 1 — Pontos fracos

Considerando as declaracOes feitas no componente, destaque 0s aspectos
com pontuagédo 1 ou 2

Apoio
Pedagogico:

4. A
Secretaria
assessora e
apoia os
Gestores e
Coordenador
es das
creches e
escolas de
forma regular,
com énfase
para as
creches e
escolas com
maior grau de
vulnerabilidad
e?

Selecéo de
Profissionai
S:

Formacéo
Profissional

5 A
Secretaria
investe na
formacéao e
atualizacao
da equipe
técnica do
orgao
central?

Monitorame
nto e
Avaliagao:

5 A
Secretaria
monitora e
avalia
guantos
professores
conhecem e
se orientam
pela proposta
curricular do
municipio?

Desigualdad
es de
Aprendizado

1.A
Secretaria
possui
diagnéstico
do
aprendizado
dos alunos
segundo
grupos de
nivel
socioeconomi
co, cor/raga,
sexo e, onde
for caso, de
indigenas,
quilombolas,
populacdes
da zona rural
e pessoas
com
deficiéncia?
2. A
Secretaria
realiza agoes
especificas de
reforco e
recuperacao
dos alunos
para reducao
das
desigualdade
s de
aprendizado
em relagéo ao
nivel
socioeconomi
co, cor/raca,
sexo e, onde
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Passo2: Pontos fortes

Considerando as declaracGes feitas no componente, destaque 0s aspectos
com pontuacéo 3 ou 4

Apoio
Pedagdgico:

1. A
Secretaria
dispde de um
curriculo
municipal,
alinhado com
a BNCC e
articulado
com o
curriculo
estadual?

2. A
Secretaria
constroi,
atualiza e
implementa o
curriculo
municipal nas
creches e
escolas com
a participacao
dos

Professores e
gestores?
3.A
Secretaria
realiza a
assessoria
pedagdgica a
todas as
creches e
escolas,
alinhada a

Selecéo de
Profissionai
S:

1. A
Secretaria
seleciona a
equipe do
orgao central
com base
em critérios
técnicos?
2.A
Secretaria
realiza os
concursos
publicos e
processos
seletivos
simplificados
utilizando
critérios
técnicos
rigorosos e
transparente
s, definidos
com a
participacdo
da equipe
pedagogica?
3.A
Secretaria
investe nos
estagios
probatorios,
gue
cumprem o

Formacéao
Profissional

1.A
Secretaria
promove a
formacéao
continuada
aos
professores
e gestores
alinhada a
proposta
curricular do
municipio?
2. A
Secretaria
promove a
formacéao
continuada
aos
professores
e gestores
com foco
nas
necessidade
s especificas
das creches
e escolas,
detectadas
NO processo
de
assessoria
pedagobgica?
3.A
Secretaria

Monitorame
nto e
Avaliacao:

1.A
Secretaria
realiza
diagnéstico
do
desempenho
a partir de
avaliacoes
externas por
segmento e
modalidade
do Ensino
Fundamental
?

3.A
Secretaria
monitora a
implementaca
o das
medidas
corretivas das
escolas para
a melhoria
dos
indicadores
de
aprendizado?
3.A
Secretaria
monitora a
implementaca
o das
medidas

for caso, de
populacdes
indigenas,
guilombolas,
da zona rural
e pessoas
com
deficiéncia,
nas escolas?

Desigualdad
es de
Aprendizado

3. A
Secretaria
incentiva as
acOes de
apoio a
promocéo da
equidade da
aprendizagem
das creches e
escolas?

4. A
Secretaria
realiza acoes
de apoio a
promocao da
equidade da
aprendizagem
e monitora os
seus
resultados em
cada escola?
5 A
Secretaria
orienta e
incentiva 0s
professores a
terem altas
expectativas
em relacéo ao
aprendizado
de todas as
criancas (sem
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BNCC e a
proposta
curricular do
municipio?

5 A
Secretaria
orienta os
Coordenador
es
Pedagogicos
para planejar
0 uso do
tempo
extraclasse
dos
professores
(1/3 da carga
horaria)
visando
melhorar a
pratica em
sala de aula?
6. A
Secretaria
orienta os
Coordenador
es
Pedagdgicos
a
desenvolvere
m os Projetos
Pedagdgicos
das creches e
escolas
alinhados ao
curriculo
municipal?

7. A
Secretaria
incentiva e
assessora as
escolas para
realizar
avaliacao de
aprendizage
m e uso de
avaliacoes
externas?

duplo papel
de formacéo
aos
docentes
iniciantes e
etapa final
do processo
seletivo,
excluindo da
carreira
profissionais
gue nao
apresentam
as condicoes
adequadas?
4, A
Secretaria
seleciona 0s
Diretores
das escolas
e creches
utilizando
critérios
técnicos
rigorosos e
transparente
s, definidos
com
participacao
de sua
equipe
pedagodgica
e de gestao?
5 A
Secretaria
seleciona os
Coordenador
es
Pedagogicos
das escolas
e creches
utilizando
critérios
técnicos
transparente
s, definidos
com
participacao
da equipe

promove a
formacéao
continuada
aos
professores
e gestores
com foco na
superacao
das
deficiéncias
identificadas
pelos
indicadores
educacionais
e resultados
de
avaliacdes
externas?

4. A
Secretaria
orienta os
Coordenador
es das
creches e
escolas para
exercerem
suas
atividades
como parte
da formacéo
em servico
dos
professores?

corretivas das
escolas para
a melhoria
dos
indicadores
de
aprendizado?
4. A
Secretaria
realiza acoes
de formacéao
continuada
para que 0s
gestores,
coordenadore
S
pedagogicos
e professores
atuem para a
melhoria do
aprendizado
dos
estudantes,
com base nos
resultados
das
avaliacoes
externas e/ou
IDEB?

6. A
Secretaria
monitora e
avalia se os
Projetos
Pedagogicos
das escolas e
creches tém o
foco no
aprendizado e
na equidade?

distincao),
melhorando
sua prética de
sala de aula e
fortalecendo
sua

autoconfianga
?
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pedagodgica
e de gestao?

Passo 3: Avaliacdo da equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
possiveis causas da situacao relatada; as oportunidades de superacédo dos
problemas ou o aprimoramento possivel.

(Texto de aproximadamente 10 linhas)

No componente Gestao do aprendizado observamos que ha pontos
estratégicos que mesmo recebendo nota regular, merece destaque
especial, a formacéo continuada dos profissionais, ja 0 apoio pedagogico
se apresenta mais estruturado, a selecao de professores precisa ser mais
detalhada e compartilhada as acfes exitosas, evoluir no monitoramento e
avaliacao é algo fundamental para combater a desigualdade de
aprendizagem.

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacédo e do plano de Governo; a capacidade de acéo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que
podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na
elaboracéo do Plano Estratégico da Iniciativa Regional.

(Aponte no maximo 04 prioridades para este componente)

e Formacéo continuada para profissionais;

e Criar lei com critérios e perfil de escolha dos gestores
escolares

e Criar uma avaliacdo regional com devolutiva pedagodgica

e Ofertar oficinas de aprendizagem aos alunos beneficiarios
do bolsa familia

Dimensao 1: Gestao do Atendimento

Componente 1.3: Gestéo da equidade

Passo 1 — Pontos fracos

Considerando as declaragOes feitas no componente, destaque os aspectos
com pontuacédo 1 ou 2

Desigualdades de Desigualdade de aprendizado:
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escolarizagéo:

3. A Secretaria tem projetos
especiais para garantir o acesso
e frequéncia das criancas e
adolescentes mais vulneraveis na
rede de ensino?

Passo 2 — Pontos fortes

1. A Secretaria possui diagnéstico do
aprendizado dos alunos segundo grupos
de nivel socioeconémico, cor/raca, sexo
e, onde for caso, de indigenas,
guilombolas, populacbes da zona rural e
pessoas com deficiéncia?

2. A Secretaria realiza acfes especificas
de reforgo e recuperacao dos alunos
para reducao das desigualdades de
aprendizado em relacao ao nivel
socioecondmico, cor/raga, sexo e, onde
for caso, de populacdes indigenas,
quilombolas, da zona rural e pessoas
com deficiéncia, nas escolas?

Considerando as declaracfes feitas no componente, destaque 0s aspectos

com pontuacéo 3 ou 4

Desigualdades de
escolarizagéo:

1. A secretaria gerencia a
demanda por creches priorizando
as criancas com vulnerabilidade
socioeconOmica e deficientes?

2. A Secretaria mantém
articulagédo com o Conselho da
Crianca e do Adolescente
visando ac¢des conjuntas para
garantir a permanéncia das
criangas e adolescentes mais
vulneraveis nas escolas e
creches?

4. A Secretaria realiza acdes
intersetoriais (saude, assisténcia
social etc.) concretas para
melhorar as condi¢des basicas de
seguranca fisica e emocional das
criangas e adolescentes mais
vulneraveis?

5. A Secretaria mantém um
programa estruturado de busca
ativa dedicado a resgatar
criancas e adolescentes mais
vulneraveis que estéo fora da
escola?

6. A Secretaria orienta as
escolas para identificar e atuar

Desigualdade de aprendizado:

3. A Secretaria incentiva as ac¢oes de
apoio a promocao da equidade da
aprendizagem das creches e escolas?
4. A Secretaria monitora os resultados
de aprendizagem das criancas e
adolescentes mais vulneraveis em cada
escola?

5. A Secretaria orienta e incentiva 0s
professores a terem altas expectativas
em relacédo ao aprendizado de todas as
criangas (sem distingdo), melhorando
sua pratica de sala de aula e
fortalecendo sua autoconfianga?
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nos casos de infrequéncia escolar
de criancas e adolescentes mais
vulneraveis?

Passo 3: Avaliacdo da equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
possiveis causas da situacdo relatada; as oportunidades de superacao dos
problemas ou o aprimoramento possivel.

(Texto de aproximadamente 10 linhas)

No componente de desigualdade da escolarizagédo observa que existe agcdes
executadas por secretarias que precisam ser compartilhadas no arranjo GE4,
assim como se faz necessario avancar na oferta de equipamentos
educacionais creches como meio cuidado das criancas e ambiente criativo e
gerador de aprendizagem. Na desigualdade da aprendizagem observa que
guem temos condicbes econbmicas tem menos oportunidades e que o
arranjo precisa trabalhar para combater essa desigualdade;

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacédo e do plano de Governo; a capacidade de acdo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que
podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na
elaboracéo do Plano Estratégico da Iniciativa Regional.
e Plano de trabalho em parceria com rede de protecdo da crianca e
adolescentes.
e Programa de Busca ativa do Arranjo
e Banco de dados sécio econémico dos alunos do arranjo
e Ampliacdo da jornada escolar dos alunos de familias de baixa de
renda

Dimenséo 2: Gestao da Governanca

Componente 2.1: Gestao do Planejamento

Passo 1 — Pontos fracos

Considerando as declaragOes feitas no componente, destaque os aspectos
com pontuacéo 1 ou 2

Plano Estratégico de PPA, LDO e LOA:

Plano Municipal de Gestio:

Educacéo: 1. A Secretaria de
Educacéao participa

A tari it S
3. A Secretaria monitora da definicao do

e avalia regularmente e
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ajusta, quando

necessario (alterando a
lei), as metas do PME?

Passo 2 — Pontos fortes

Plano Plurianual, da
Lei de Diretrizes
Orcamentarias e da
Lei Orcamentaria
Anual?

Considerando as declaracfes feitas no componente, destaque 0s aspectos

com pontuacéo 3 ou 4

Plano Municipal de
Educacao:

1. A Secretaria possuli

Plano Municipal de

Educacéo aprovado em

lei e elaborado com
qualidade (com
diagnostico, metas
viaveis e carater
participativo)?

2. A Secretaria possui

metas no PME
dedicados ao
enfrentamento das
desigualdades
educacionais?

Plano Estratégico de PPA, LDO e LOA:

Cet o 2. A Secretaria

1. A Secretaria realizou um  assegura coeréncia
planejamento estratégico, entre as leis

para a atual gestao, instrumentos

envolvendo toda sua
equipe?

2. A Secretaria realizou o
planejamento estratégico
utilizando dados,
diagndsticos e evidéncias
para definir suas metas?
3. A Secretaria realizou um
alinhamento entre o Plano
Estratégico e o Plano
Municipal de Educacéo?
4. A Secretaria monitora,
avalia e ajusta o Plano
Estratégico regularmente?
5. A Secretaria reorientou
sua estrutura, fluxos e
modelo de gestdo em
funcao do seu Plano
Estratégico, dando mais
poder e autonomia para 0s
responsaveis pelos
objetivos e metas do
Plano?

orgcamentarios e seu
Planejamento
Estratégico?
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Passo 3: Avaliacdo da equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
possiveis causas da situacédo relatada; as oportunidades de superacéo dos
problemas ou o aprimoramento possivel.

O PME é regulamento no arranjo través de leis municipais, construindo e
monitorados de forma democratica, e merece mais atencdo do ADE GE4,
para garantir oferta de uma educacéao publica de qualidade esse instrumento
€ importantissimo, jA quanto o plano estratégico se faz necesséario essa
elaboracao levando em consideracdo orcamento deducional das redes do
arranjo, PPA, LDO e LOA, o gue vai possibilitar maior autonomia para o
dirigente municipal.

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacéo e do plano de Governo; a capacidade de acdo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que
podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na
elaboracéo do Plano Estratégico da Iniciativa Regional.

(Aponte no maximo 04 prioridades para este componente)

Sistematizar os PMESs e construir um plano regional que vai ser um dado
comparativo

Construir plano estratégico regional partido dos planos dos municipios, com
avaliacdo e calibragem do plano.

Criar comité regional consultivo de especialistas em orcamento
Comité de avaliacéo das a¢cdOes e metas dos planos regionais

Passo 4: Avaliacdo da Equipe sobre a Dimensdo |: GESTAO DO
ATENDIMENTO

Considerando os resultados obtidos nos componentes de Gestdo do
Aprendizado, Gestao da Escolarizacéo e Gestdo da Equidade. Considerando
o diagndstico, os compromissos de pactuacao da Iniciativa Intermunicipal, a
capacidade de acdo, eventuais resisténcias e possiveis aliangas que se
possa construir. Faca consideracdes concisas a partir do grafico apresentado
no Quadro Sintético da Gestdo do Atendimento.

Considerando os resultados obtidos no gréafico dessa dimensao, verifica-se
gue a principal fragilidade da iniciativa se encontra na gestao da equidade
regional, pois estamos no nivel fragil, indicando muita atencéo nesse
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indicador, agbes pontuais precisam ser desenvolvidas. Em “Gestéo do
Aprendizado Regional”, a iniciativa encontra-se com média 3,3 também
merecendo grande atencao nesse quesito acdes mais especificas sao
necessarias. Na “gestao da escolarizagao regional” obtendo uma media de
3,4 indicando que estamos no nivel basica necessitando melhorar com
acOes pontuais principalmente na componente trajetéria escolar. Sendo que
a gestao da equidade apresentou indicares mais preocupantes com indice

3,1 bésico precisa avancar.

Dimenséo 2: Gestdo da Governanca

Componente 2.2: Gestéao dos recursos e da colaboragao

Passo 1 — Pontos fracos

Considerando as declaragOes feitas no componente, destaque 0s aspectos

com pontuacéo 1 ou 2

Gestao dos recursos
financeiros:

1. A Secretaria tem acesso
a todas as informacoes e
plena autonomia gerir a
totalidade dos recursos
vinculados a educacao?

2. A Secretaria é a Unica
ordenadora de despesas
dos recursos da educacgao?

Passo 2 — Pontos fortes

Gestao de pessoas:

3. A Secretaria
oferece apoio a saude
fisica e emocional dos
profissionais da
educacao?

4. A Secretaria
valoriza as melhores
praticas pedagdgicas
para o avango na
carreira dos
professores?

Gestao de processos
e da colaboragéao:

Considerando as declaracfes feitas ho componente, destaque 0s aspectos

com pontuacéo 3 ou 4

Gestdo dos recursos
financeiros:

3. A Secretariafaz o
controle do valor aluno por
etapa, segmento e
modalidade e estabelece
metas para otimizar seus
gastos?

4. A Secretaria controla o
percentual de
comprometimento de sua
receita total com a folha de
pagamento, estabelecendo

Gestao de pessoas:

1. A Secretaria tem
um PCR com salario
inicial e outras
vantagens que o
tornam atrativo?

2. A Secretaria
cumpre a Lei do Piso
integralmente (salario
e jornada)?

5. A Secretaria realiza
medidas para reduzir

Gestao de processos
e da colaboracao:

1. A Secretaria esta
estruturada para
atender as demandas
internas, da
comunidade e,
especialmente, da
rede de ensino com
agilidade e qualidade?
2. A Secretaria
organiza, distribui e
cobra tarefas de seus
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uma reserva para 0 absenteismo profissionais de

investimentos e outras docente? acordo com as com 0s
despesas com objetivos e metas de
manutencao? seu plano estratégico?
5. A Secretaria mantém 3. A Secretaria cria as
equilibrio entre a condicBes basicas
quantidade de profissionais para agilizar as
contratados e a quantidade decisdes e tramitacao
profissionais necessarios? de processos (ex.:

estabelece prazos,
organizando e
padroniza os fluxos
dos processos,
estabelece e cobra
responsabilidades)?
4. A Secretaria realiza
com frequéncia
auditoria da qualidade
e lisura dos processos
(ex.: reviséo de
contratos, auditoria na
Folha de Pagamento e
adocéao de boas
praticas licitatérias)?
5. A Secretaria busca
colaborar com o
Governo Federal,
Estadual e outros
Municipios para obter
ganhos técnicos e
financeiros para a
rede municipal?

Passo 3: Avaliacdo da equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
possiveis causas da situacao relatada; as oportunidades de superacéo dos
problemas ou o aprimoramento possivel.

(Texto de aproximadamente 10 linhas)

A autonomia da gestdo de recursos é uma luta constante que os dirigentes
municipais de educacdo enfrentam na gestdo educacional tendo em vista
que a autonomia financeira é algo fundamental para efetivagédo das politicas
educacionais, s6 conseguiram implementar acdes como implantacdo de um
plano de carreira dos profissionais que seja atraente e sustentavel, o que
pode fortalecer a gestdo de processos colaborativos técnica com entes
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federativos e entidades.

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacéo e do plano de Governo; a capacidade de acéo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que
podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na
elaboracéo do Plano Estratégico da Iniciativa Regional.

(Aponte no maximo 04 prioridades para este componente)

e Criar movimento regional para autonomia da gestao
financeira da educacao

e Realizar estudos dos planos carreira para valorizagao dos
profissionais;

e Construir espacos de debates técnicos no arranjo

Dimenséo 2: Gestdo da Governanca

Componente 2.3: Gestao da infraestrutura e dos recursos educacionais

Passo 1 — Pontos fracos

Considerando as declaragOes feitas no componente, destaque os aspectos

com pontuacédo 1 ou 2

Padrdes basicos: Infraestrutura e
recursos

Autonomia financeira educacionais para

de creches e escolas: a equidade:

1. A Secretaria garante um
Padréo Basico de
Recursos Educacionais as
escolas e creches, para
gue sejam seguros,
inclusivos e coerentes com
0s objetivos do curriculo
municipal?

2. A Secretaria garante um
Padréo Basico de
Infraestrutura (para cada
etapa, segmento e
modalidade), com espacos
fisicos e 0os equipamentos
das escolas e creches
definidos, para que sejam
seguros, inclusivos e
coerentes com os objetivos
do projeto curricular?

3. A autonomia
financeira obriga as
escolas a planejarem os
gastos alinhados ao
projeto pedagdgico?

2. A Secretaria repassa
um valor adicional para
escolas e creches com
maior grau de
dificuldades e
vulnerabilidades?
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Passo 2 — Pontos fortes

Considerando as declaracOes feitas no componente, destaque 0s aspectos
com pontuacéo 3 ou 4

Padroes basicos: Infraestrutura e
3. A Secretaria utiliza os (ra?jcuucr:c?ii)nais ara
Padroes Basicos de . P

a equidade:

Infraestrutura e Recursos
Educacionais para orientar

a construcao de novas Autonomia financeira
unidades, reformar as de creches e escolas:
unidades da rede e )

comprar mobiliarios e 1. A Secretaria garante
equipamentos? autonomia financeira

4. A Secretaria realiza, com Parasupriras
frequéncia, um necessidades basicas

levantamento situacional de manutencao e

da infraestrutura e da desenvolvimento dos
manutengZo das escolas e ~ Projetos politico
creches para saber se o pedagogicos das
Padrio Basico esta sendo ~ €Scolas e creches?
assegurado? 4. A Secretaria fiscaliza
5. A Secretaria garante um € responsabiliza os
Padrdo Basico de gestores das escolas e
manutencao (reparos, creches por eventual

conservacéo e higiene) das USO indevido dos
escolas e creches, para recursos?

gue sejam seguros,

inclusivos e coerentes com

0s objetivos do projeto

curricular?

Passo 3: Avaliacao da equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
possiveis causas da situacéo relatada; as oportunidades de superacao dos
problemas ou o aprimoramento possivel.
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A infraestrutura se apresenta como desafio que depende da parceria com o
governo federal, o PAR é instrumento indispensavel nesse meio de
capitalizar recursos para melhoria das estruturas dos equipamentos
educacionais dos arranjos, escolha dos gestores € passo fundamental para
gerar autonomia das escolas e creches, essa agao tem impacto direto sobre
a melhoria dos indicares educacionais, o que otimiza a utilizacdo da
Infraestrutura e recursos educacionais para a equidade:

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacéao e do plano de Governo; a capacidade de agéo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que
podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na
elaboracado do Plano Estratégico da Iniciativa Regional.

(Aponte no maximo 04 prioridades para este componente)

Melhorar infraestrutura das escolas para oferta tempo integral;
Grupo de Trabalho para elaboracé&o e monitoramento do par;
Escolha democrética dos gestores escolares

Cartilha sobre autonomia das escolas e creches

Passo 4: Avaliacdo da Equipe sobre a Dimensdo |l: GESTAO DA
GOVERNANCA

Considerando os resultados obtidos nos componentes de Gestdo do
Planejamento, Gestéo dos recursos financeiros e Gestao da infraestrutura e
dos Recursos educacionais. Considerando o diagnostico, 0S compromissos
de pactuacao da Iniciativa Intermunicipal, a capacidade de agao, eventuais
resisténcias e possiveis aliancas que se possa construir. Faca consideracdes
concisas a partir do gréfico apresentado no Quadro Sintético da Gestao da
Governanca

Considerando os resultados obtidos no grafico dessa dimenséo, verifica-se
que a principal fragilidade da iniciativa se encontra na gestdo do
planejamento, com pontuacdo de 3,2, indicando nivel basico, com
recomendacao de muita atengcédo nesse indicador, acdes pontuais precisam
ser desenvolvidas. Em gestdo de recurso e de colaboracdo a iniciativa
encontra-se com média 3,2 indicando nivel basico sugerido que precisamos
de mais aclBes nesse quesito. Na gestédo da equidade regional obtendo uma
média de 3,0 indicando que estamos no nivel basica necessitando melhorar
com acdes especificas principalmente no aspecto da autonomia financeira

Dimensao 3: Gestao da Governabilidade

Componente 3.1: Gestédo da participacéo e controle social

Passo 1 — Pontos fracos

Considerando as declaracOes feitas no componente, destaque 0s aspectos
com pontuacdo 1 ou 2
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Gestao democratica nas creches
e escolas:

2. A Secretaria estimula a
organizacao estudantil nas
escolas?

Passo 2 — Pontos fortes

Participacéo e controle social:

3. A Secretaria possui canais de
comunicacgao, com facil acesso, para a
populacao fazer denuncias,
solicitagcdes, sugestdes, reclamacdes e
elogios (como Ouvidoria ou Central de
Atendimento ao Cidadé&o)?

Considerando as declaracOes feitas no componente, destaque 0s aspectos

com pontuacédo 3 ou 4

Gestao democratica nas creches
e escolas:

1. A Secretaria assegura as
condicdes basicas para o
funcionamento de Conselhos
Escolares atuantes, com apoio
técnico e financeiro?

3. A Secretaria tem acdes
concretas de orientacdo e estimulo
ao dialogo e colaboracéo entre os
pais e/ou responsaveis pelas
criancas e adolescentes com as
creches e escolas?

4. A Secretaria tem acoes
concretas de incentivos a parceria
entre as escolas e creches e suas
comunidades para acoes
conjuntas, uso de equipamentos
etc.?

5. A Secretaria desenvolve acdes
concretas para incentivar a
participacdo de pais e/ou
responsaveis nas reunioes e
outras atividades das escolas e
creches?

Participacéo e controle social:

1. A Secretaria, além de manter
permanente comunicacao e articulacao,
desenvolve estratégias de
fortalecimento do Conselhos de
Acompanhamento e Controle Social
(Fundeb, Transporte e Alimentacao
Escolar)?

4. A Secretaria mantém permanente
canal de dialogo e articulacdo com os
Sindicatos e com a Camara Municipal
de Educacéo sobre os temas de
interesse da educacéo?
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Passo 3: Avaliacao da equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
possiveis causas da situacéo relatada; as oportunidades de superacao dos
problemas ou o aprimoramento possivel.

(Texto de aproximadamente 10 linhas)

A gestdo democrética faz parte de uma importante estratégia para melhoria
da educacao no arranjo aqui observamos uma necessidade de avancar
uma vez que ha pouca participacéo social é importante oportunizar espaco
de voz para as familias e estudantes. Outra observacao é sobre o
conselhos municipais de educacéo algo fundamental para regulamentacéo
de normais educacionais mais proxima da realidade educacional e
conselhos escolares para trazer eficiéncia nos investimentos dos recursos
financeiros das escolas.

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacédo e do plano de Governo; a capacidade de acdo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que
podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na
elaboracéo do Plano Estratégico da Iniciativa Regional.

(Aponte no maximo 04 prioridades para este componente)

Comité ADE GE4 dos conselhos municipais de educacgéo
Representacédo estudantil em grupos trabalhos no arranjo
Formac&o do arranjo aos conselhos escolares

Guia de comunicacao do arranjo gestao e familia

Dimenséo 3: Gestao da Governabilidade

Componente 3.2: Gestédo de acdes intersetoriais e colaborativas

Passo 1 — Pontos fracos

Considerando as declaragOes feitas no componente, destaque 0s aspectos

com pontuacéo 1 ou 2
Acdes intersetoriais: _ _
Acdes colaborativas entre

2. A Secretaria possui uma Politica sistemas de ensino:

Municipal para a Primeira Infancia
construida com ampla articulacao
interinstitucional?
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Passo 2 — Pontos fortes

Considerando as declaragOes feitas no componente, destaque 0s aspectos

com pontuacéo 3 ou 4

Acdes intersetoriais:

1. A Secretaria é protagonista na
articulacdo com outros érgdos da
administracdo publica para garantir o
desenvolvimento integral das criancas e
adolescentes?

3. A Secretaria participa ativamente de
uma Rede de Protecao da Crianca e do
Adolescente, estabelecendo boas
articulagcbes com o CMDCA, Conselhos
Tutelares, Promotoria de Justica e
Defensoria Publica?

Passo 3: Avaliacao da equipe

Acdes colaborativas entre
sistemas de ensino:

1. A Secretaria busca
desenvolver a¢des colaborativas
com outros Municipios para
compartilhar capacidade técnicos
e financeira?

2. A Secretaria busca
desenvolver acdes colaborativas
com o Governo Estadual para
obter ganhos técnicos e
financeiros para a rede
municipal?

3. A Secretaria busca
desenvolver ac¢des colaborativas
com o Governo Federal para
obter ganhos técnicos e
financeiros para a rede
municipal?

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
possiveis causas da situacao relatada; as oportunidades de superacédo dos

problemas ou o aprimoramento possivel.

(Texto de aproximadamente 10 linhas)

Articulacéo intersetorial, tem se mostrado uma parte de resultados
positivos e trabalho colaborativo entre as secretarias, enquanto
arranjo € sempre necessario crescer e intensificar e as parcerias,
com olhar especial a primeira infancia. Na colaboracao vertical
percebe uma melhoria nas parcerias de forma mais intensa entre
municipios e estado, o estado tem se mostrado disposta a construir
regime colaborativo com 0s municipios, o governo tem apresentado
grande dificuldade de articulagdo com os municipios deixa vacuo
enorme na politica de alfabetizacéo,

Considerando o diagndstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacéao e do plano de Governo; a capacidade de acéo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que
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podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na
elaboracao do Plano Estratégico da Iniciativa Regional.

e (Aponte no maximo 04 prioridades para este componente)

e Construir uma campanha de articulacéo Intersetorial para primeira
infancia

e Mapear os programas e agdes do regime colaborativo

e Fazer monitoramento do Arranjo quanto a implementacgéo do
programa alfabetizacéo idade certa

e Comité de avaliagdo do regime colaborativo no arranjo

Dimenséao 3: Gestao da Governabilidade

Componente 3.3: Gestao de regulamentos e normas

Passo 1 — Pontos fracos

Considerando as declaracfes feitas no componente, destaque 0s aspectos
com pontuacdo 1 ou 2

Fortalecimento do Conselho Municipal
de Educacéo:

1. As Secretarias mantem permanente Adocao de regulamentos e
comunicacao e articulagdo com o normas:

Conselho Municipal de Educagao?

2. A Secretaria desenvolve estratégias

de fortalecimento do Conselho Municipal

de Educacéo?

Passo 2 — Pontos fortes

Considerando as declaracdes feitas ho componente, destaque 0s aspectos
com pontuacéo 3 ou 4

Adocao de regulamentos e

: - normas:
Fortalecimento do Conselho Municipal

de Educacéo: 1. A Secretaria mantém as
escolas e creches da rede
regularmente credenciadas
segundo as normas do Conselho
Municipal de Educacéo ou, caso
nao tenha instituido o sistema
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proprio, segue as normas do

Conselho Estadual de Educacao?

2. A Secretaria cumpre todos os
protocolos e recomendacdes do

Conselho Municipal de Educagéao

para funcionar como um Sistema
de Educacéao ou, caso nao tenha
feito essa opcao, cumpre todos
os protocolos de funcionamento
recomendados pelo Conselho
Estadual de Educacgéao?

3. A Secretaria mantém todas as

escolas e creches em condi¢des
de funcionamento conforme as
recomendadas pelo Conselho
Municipal de Educacéo (ou
estadual, caso a Rede néo se
constitua como um Sistema)?

Passo 3: Avaliacao da equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na
equipe, escreva, em texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a
situacao - os principais problemas ou desafios a serem enfrentados; as
possiveis causas da situacéo relatada; as oportunidades de superacéao dos
problemas ou o aprimoramento possivel.

A autonomia dos municipios com implementacéo do sistema de
ensino é algo fundamental para gestao de regulamentos, tendo
assim a possibilidade de adotar normas para problemas
especificos do arranjo. O conselho municipal de educagéo tem
papel de destaque nesse processo, ter uma estrutura adequada
para o pleno funcionamento e formacéo aos conselheiros faz toda
diferenca para as redes exercerem sua autonomia.

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de
Educacao e do plano de Governo; a capacidade de acéo, as competéncias
instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos disponiveis ou que
podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na
elaboracao do Plano Estratégico da Iniciativa Regional.
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(Aponte no maximo 04 prioridades para este componente)

Garantir que o arranjo tenho 100% dos municipios com lei municipal de
sistema e conselho aprovado

Grupo de trabalho dos representantes dos conselhos municipais de
educacao no arranjo

Construir uma formagéao para os conselhos municipais de educacgéo

Construir um banco de dados das normas educacionais adotadas no
arranjo

Passo 4: Avaliacdo da Equipe sobre a Dimens&o Illl: GESTAO DA
GOVERNABILIDADE

Considerando os resultados obtidos nos componentes de Gestdo da
Participacdo e Controle Social, Gestdo das AcOes Intersetoriais e
Colaborativas; e Gestdo de Regulamentos e Normas. Considerando o
diagnostico, os compromissos de pactuacdo da Iniciativa Intermunicipal, a
capacidade de acado, eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se
possa construir. Faca consideracdes concisas a partir do grafico apresentado
no Quadro Sintético da Gestao da Governabilidade.

Considerando os resultados obtidos no grafico dessa dimenséo, verifica-se
gue a principal fragilidade da iniciativa se encontra na gestao da participacao
e controle social, com pontuacdo de 3,1, indicando nivel basico, com
recomendacdo de melhorar as acGes nesse indicador. Em gestao de acfes
intersetoriais e colaborativas, encontra-se com média 3,4 indicando nivel
basico sugerido que precisamos de mais acdes. Na gestdo da regulacdo e
normas obtendo uma média de 3,3 indicando que estamos no nivel béasica
necessitando melhorar com ac¢des pontuais.
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Apresentacéo das Declaracdes Estratégicas

Resumidamente, Misséo, Visdo e Valores e Objetivos estratégicos sdo o
conjunto de diretrizes fundamentais que regem o arranjo GE4. Essa defini¢c&o foi
estabelecida por meio de consulta as redes de ensino que fazem parte do
arranjo, lembramos que os mesmos podem revisados periodicamente.

MISSAO

Articular, estimular, liderar, apoiar o trabalho colaborativo entre os cinco
municipios do arranjo para combater a desigualdade educacional regional,
pensando o aluno de forma integral e protagonista, tornando-o referéncia de
exceléncia no aprendizado em ambito estadual e nacional.

VALORES

Qualidade, Etica, Equidade, Esperanca e Colaboracio
VISAO

Nos préximos anos, ser referéncia em educacao publica de qualidade com
eguidade em nivel estadual e nacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS RESPONSAVEL | CONTATO
(E-MAIL /
TELEFONE)
1. Melhorar os indicadores de aprendizado | Ana Cristina 89-
994117938
2 Combater a desigualdade educacional Roméo 89
994284754
3. Fomentar a gestdo democratica Ricardo 89-
988151266
4. Promover gestao educacional eficiente Jarlene 89-
994284754
5. Acesso e permanéncia na escola Reijane 86-
999889170
MUNICIPIOS QUE PACTUARAM
Municipio Dirigente Educacional

62



Cajazeiras do Piaui

Shirlley Souza Soares Santos

Arraial

Maria da Guia Borges da Silva

Francisco Ayres

FLAVIANE CARVALHO DA
COSTA

Regeneracao

Maria Veronice A. dos Anjos
Silva

Santa Rosa do Piaui

Janaina de Freitas Andrade
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No quadro a seguir apresentaremos as estratégias e metas estabelecidas
pelo GE4 apés varias reunides de estudo do diagnéstico, ouvindo cada municipio

€ seus representantes.

QUADRO DE ESTRATEGIAS E METAS DA INICIATIVA REGIONAL

Iniciativa Regional: ADE GE4

Presidente e/ou responsavel legal pela Iniciativa: ANTONIO SILVA

TELEFONE:89
988023361

E-MAIL: antonysilva2@hotmail.com

ARTICULADOR(A) REGIONAL:

TELEFONE:89
988023361

E-MAIL: antonysilva2@hotmail.com

QUADRO DE OBJETIVOS E METAS

alfabetizadores

3-Criar banco de
dados regionais
sobre nivel de
letramento
matematico e leitura
dos alunos do ciclo
de alfabetizagéo

3- Criar comité
regional da
alfabetizacao;

4- Criar forum
regional de partilha

Estratégias METAS RESPONSAVEL | CONTATO (E-MAIL
| TELEFONE)

1-Implantar Alfabetizar Ana Cristina 89-994117938

programa de 100% dos

formacéao alunos ao 2°

continuada para os | do ensino

profissionais fundamental
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das boas préticas
alfabetizadora

4- Criar avaliacéo
regional de
alfabetizacao

5- Criar plano de
atendimento da
primeira infancia
pensando 0 acesso
e o cuidar alinhado
com o Curriculo do
Piaui

1.Crira grupo
regional para
compilacéao e
sistematizacao dos
resultados do IDEB.

2. Articular
programa de
formacéo
continuada com os
professores e
gestores escolares
para implementagao
do Curriculo do
Piaui

3- Criar férum de
debate sobre as
avalicbes externas
e olimpiadas do
conhecimento

4- Orientar criacéo
das equipes locais
de formadores
locais por area do
conhecimento;

5- Organizar Foruns
construcao de
material
paradidatico do
arranjo

Atingir IDEB
7.0 anos
inicias até
2024.

Atingir IDEB
6.0 anos
Finais até
2024.

Roméao

Jarlene

89-988151266

89-994284754
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1 - Fomentar a
ampliacéo da
jornada escolar dos
alunos de
rendimento e em
distorcao
idade/série de 4H
para 7H diarias.

2- Organizar grupo
de monitores para
atividades
extracurriculares
com esse publico
alvo

3- Realizar
campanhas
Intersetoriais para
garantir seguranca
social as familias
destes alunos com
distorcao.

Reduzir para
10% o
indicador de
distorcao
idade serie
até 2024

Ricardo

89-988151266

1. Construir um
conjunto de
critérios que
serao
utilizados
para escolha
gestor
escolar e
coordenador
pedagogico.

2. Criar sistema
de ensino e
conselho
municipal

3. Criar espaco
de debate
sobre projeto
de vida e
protagonismo
juvenil

A gestao
democratica
em 100%
arranjo até
2024

Jarlene

Reijane

89-994284754
86-999889170
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Plano de Acéo

O plano de acdo é uma ferramenta estratégica que direciona as politicas
publicas do ADE GE4, esse plano foi construido a varias maos em um processo
democratica e colaborativa, onde por diversas vezes o comité municipal se
reuniu com o comité regional na busca de ter um documento enxuto e objetivo,
gue seja capaz de nortear a educacao do GE4 para uma referéncia de qualidade
com equidade.

Matriz do plano

Objetivo
estratégico
1

Melhorar os de acao GE4

indicadores de Responsavel:

aprendizado

Comité Gestor de Arraial

Implantar programa
de formacéo

Estratégia: = continuada para os
profissionais
alfabetizadores
Meta Alfabetizar
100% dos alunos ao A .
Meta: 20 dooensino Responsavel: Comité Gestor de Arraial
fundamental
Indicador: ~ 100% das de 7 Anos alfabetizadas
Estimativa )
de custos: | 20-000,00 Fonte: MDE/FPM

Data da ultima revisao:

Acoes Entregas Responsavel (Pirr]?ég_ﬁm) ert#agao
1. Criar banco de Banco de
dados regionais . 4sdos com
sobre nivel de niveis de
letramento aprendizagem
matematico e dos alunos da = Comité
leitura dos _ alfabetizacdo; @ Regional 2022/2024 A
alunos do ciclo ~ de Arraial definir
de Implantagéo
alfabetizacdo; ~ do Forumde
2. Criar forum Alfabetizagao
regional de Plano de

partilha das

atendimento
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boas praticas escolar da
alfabetizadora; primeira

3. Criar avaliagdo | infancia;
regional de Curso
alfabetizacao; modulado de

4. Criar plano de  alfabetizacéo
atendimento da
primeira
infancia
pensando o
acessoeo
cuidar da
criancga,
alinhado com o
Curriculo do
Piaui;

5. Criar comité
regional da
alfabetizacao;

6. Plano de
formacéo
continuada para
alfabetizacao;

Avaliacéo
Regional da
alfabetizacao

Objetivo
estratégic
0 2:

Combater a Responséavel: Comité Gestor de
desigualdade Cajazeiras
educacional

Ampliar a jornada
escolar dos alunos
Estratégi | baixo rendimento e
a em distorcao
idade/série de 4H
para 7H diarias

100% dos alunos de
baixo rendimento em Responsavel: Comité Gestor de

Meta: jornada escolarde 7 Cajazeiras
Horas
. 0 . - -
Indicador: = 100% dos alunos de baixo rendimento com jornada escolar de

7 Horas




Estimativ
ade 100.000,00 Fonte: MDE/FPM
custos:
Data da ultima revisao:
AcBes Entregas Responsav P_rzflz_o _ situaca
el (inicio-fim) ' oem ...
1. Organizar grupo
de monitores
para
desenvolver
atividades
extracurriculares | Melhoria da
com esse estrutura de
publico alvo; escolas
2. Realizar estratégicas;
campanhas Coordenado
Intersetoriais r das
para garantir atividades
seguranca social  ge tempo
as familias i . A
destes alunos integral Comite
com distorc&o; dProgramaN dR:glonaI 2022/202 A
e correcao .
pedagdgica e idade/série S
fisica das Plano de
escolas; acoes
4. Programa intersetoriais
correcao das Plano
distorcoes regional de
idade/serie conectividad
5. Trabalhar o e
debate sobre a
importancia da
conectividade
dos alunos
Objetivo Fomentar a gestdo Responsavel: Comité Gestor de Santa

estratégico
3:

democratica

Rosa

Estratégia:

Construir um

conjunto de critérios
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de mérito e
desempenho que
serdo utilizados para
escolha gestor
escolar e
coordenador
pedagdgico.

100% dos gestores
escolares escolhido
por critérios mérito e

Responséavel: Comité Gestor de Santa

Meta: desempenho RoOsAa
estabelecidos em
projetos de lei;
Indicador:  100% escolhido de forma democratica estabelecido por lei
Estimativa _
de custos: = /0-000,00 Fonte: MDE/FPM

Data da ultima reviséo:

Aclbes Entregas Responsavel F_’rzflz_o : STUEGES
(inicio-fim) | em ...

1. Criar sistema de

ensino e

conselho

municipal em Lei de

todos os criacédo

municipios do sistema

arranjo; municipal;
2. Criar projeto lei Plano de

que estabelece formag&o

escolha do continuada Comité

gestor escolar; modulado: Regional A
3. Promover debate _ de Santa 2022/2024 definir

sobre Lei de Rosa

protagonismo estabelece

juvenil e projeto ~ Criterios de

de vida; merito e

~ desempenho
4. Formacao
. para escolha
continuada para
do gestor
gestores escolar:
escolares; '
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Objet'\,lo. Promover gestao Responséavel: Comité Gestor de
estratégico . ~ :
4 educacional de Regeneracao e Francisco Ayres
resultados
Trabalhar os
indicadores
Estratégia: ' educacionais e
suas inferéncias na
gestao educacional
Atingir IDEB 7,0
Meta: nos anos iniciais e Responsavel: Comité Gestor de
' IDEB 6,0 nos anos Regeneracgdo e Francisco Ayres
finais
Indicador:  IDEB 7,0 Anos Iniciais, IDEB 6,0 Anos Finais.
5:“;32:3’36} 100.000,00 Fonte: MDE/FPM
Data da ultima revisao:
Acles Entregas Responsavel (Pirr1?czi(c))-fim) :'rt#agao
1. Sistematizar
os indicadores = Banco de
educacionais = dados com
por escola e indicares
por rede; educacionais
2. Organizar (proficiéncia
grupo de e fluxo
producio de escolar) por Comité
- escola e por
material rede Gestor de
especifico para Regeneragdo  2022/2024 =
SAEB Banco de e Francisco definir
3. Formacdo com @ atividades Ayres
professores e  para SAEB
gestores para  \jaterial para
matriz SAEB didatico
4. Realizar voltado ao
oficinas com SAEB
os alunos com .
banco de Formacao
dados de modulada
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atividades
SAEB;

. Criacao das
equipes locais
de formadores
por area do
conhecimento
ou
componente
curricular do
Curriculo do
Piaui

. Reformulagéo
do PCR

para
professores
e gestores;

Equipe de
Formadores
Locais

Novo PCR
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Prioridades do PE Regional

A matriz GUT constitui-se de parametros para orientar a tomada de decisoes.
A técnica GUT foi desenvolvida com o objetivo de orientar decisdes mais
complexas, que envolvam multiplas questfes. Sua elaboragéo parte do principio
gue a mistura de problemas acaba gerando confuséo e dificuldade de solucéao.
Para evitar isso, a GUT ajuda vocé a separar cada problema de acordo com a
prioridade. Utilizando essa técnica estabelecemos a matriz prioritaria PE
Regional ADE GEA4.

PRIORIDADES PE REGIONAL ADE GE4 - 2021
(GRARCO PARETO)

125 | 125

APRENDIZADO COMBATE A
DESIGUALDADE
EDUCACIONAL

EQUIPE LOCAL DE
FORMADORES 80

GESTAO DE
RESULTADOS E
VALORIZAGAO
PROFISSIONAL

[Equipe local de formadores. novi21

combate novi24
Gestao democratica novi24
|Gestaio de Resultados e novi24

R

o s fo|n |-
oo o fen

Aqui apresentamos nuvem de palavras do PE Regional do ADE GE4, outra
técnica utilizada para identificar nossos maiores desafios, observando as
palavras que mais incidem no documento.

integral ,

permanenua
emocrafica
£ ESIgualQadesele§a0

foescolaro £0 g e Sta Ogr&sterusgzg)o

eficient O* 2infancia

IndlcadOI'ESQ)% o) c;regmnal

S|stemat|zagao
atlwdadesb munlupalO 3%

alfabetlzagao ‘\6

i
§® \QJ intersetoriais JUVe"
Q monitoramento
protagonlsmo

G
comité
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Pactuacao do Plano Estratégico Regional

A pactuacédo foi momento de celebrar e a gradecer a participacdo de todos
nesse processo intenso de construcao varios documentos, realizados em varias
etapas. Oportunidade trazida pelo Itad social através do edital melhoria da
educacdo, que inovou abrindo a possibilidade para iniciativas como GE4
pudesse se inscrever e participar desse momento histérico para educacéo de
nossa regiao. Os prefeitos ficaram empolgados com apresentacédo PE Regional
gue foi feito em reunido virtual, onde os tiveram a oportunidade de conhecer as
metas estratégias do PE Regional, e reconheceram a grande importancia do
engajamento e a responsabilidades de todos no processo de implementacéo do
plano e cumprimento das metas estabelecidas.

1.1. Lista de Municipios com os nomes dos Prefeitos que pactuaram o PE

Regional

No ADE GE4 todos os prefeitos e dirigentes municipais de educacéao
pactuaram o PE Regional, segue a relacéo:

Nome do prefeito Municipio Estatus
Eduardo Alves Carvalho- Regeneracao Pactuado
Carlos Alberto Silvestre de Sousa Cajazeiras do Piaui Pactuado
Verissimo Antdnio Siqueira da Silva | Santa Rosa do Piaui Pactuado
Aldemes Barroso da Silva Arraial Pactuado
Eugénia de Sousa Nunes. Francisco Ayres Pactuado
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Consideracdes finais

Com edital melhorias da educacéo tivemos acesso uma metodologia de
planejamento estratégico, revolucionario e inovador para todos que compde o
ADE GE4. Essa novidade foi muito desafiadora pois ndo temos em nossa
formacéao basico subsidios que desenvolva as habilidades e competéncias em
planejamento estratégico. Ai entrou em campo a assessoria da Quanta que fez
um trabalho orientativo e solicito, com instrumentais que davam um
direcionamento para o andamento das atividades previstas no cronograma, iSso
contribui muito para qualificacdo técnica e fortalecimento da atuacdo dos
dirigentes municipais e suas equipes. O arranjo teve um ganho substancial no
aprendizado sobre planejamento e elaboracao de politicas educacionais, pois
durante esse periodo de trés meses podemos observar a evolugcdo e o
empoderamento dos comités em suas falas sobre estratégias, indicadores e
acoes, isso ja tem impacto positivo imediato sobre gestdo educacional no ADE
GE4, no entanto importante destacar que vai ser necessario muito esforco para
efetivar a implementacdo do PE regional, além de pensar instrumentos e
momentos especificos voltados ao monitoramento e avaliacdo PE Regional ADE
GEA4.
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ANEXOS

.Os objetivos estratégicos nada mais sdo que a definicdo dos resultados
que O ARRANJO EDUCACIONAL DESEJA atingir dentro de um determinado
periodo de tempo. E importante definir entre 3 a 5 objetivos estratégicos.

Obijetivo estratégico 1

Alfabetizar 100% das criancas até os 7 anos

Objetivo Estratégico 2

reduzir a distor¢do idade série em para 10%

Obijetivo Estratégico 3

Alcancar IDEB 7 anos iniciais e IDEB 6 anos finais

REGENERACAO - Pl GE4

Objetivo Melhorar a infraestrutura e os recursos educacionais das
Estratégico 1 escolas e creches.

Objetivo Garantir 0 acesso e a permanéncia das criancas na escola,

Estratégico 2 com énfase na equidade

Objetivo

Estratégico 3 Promover formacdo de qualidade aos profissionais da
educacao

Objetivo Modernizar a gestdo administrativa e financeira da

Estratégico 4 secretaria

Objetivo

Estratégico 5 Monitorar o Plano Municipal de Educacédo e os Conselhos

de Controle Social e Normativo do Sistema de Ensino
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BARRA D’ ALCANTARA-PI - ADE GE5

Objetivo
Estratégico 1

Gestao administrativa com autonomia na Secretaria
Municipal de Educacao

Objetivo
Estratégico 2

Melhorar a infraestrutura e os recursos educacionais da
SME, das escolas e creches.

Objetivo
Estratégico 3

Investir em praticas pedagogicas inovadoras para gestores
escolares e professores.

Objetivo
Estratégico 4

Ensinar o estudante a estudar, se encontrar
como estudante, pesquisador, buscar o sucesso almejado
pelo mesmo.

VARZEA GRANDE-PI - ADE GE5

Objetivo
estratégico 1

Ofertar matriculas e atendimento em creche para criancas de 0 a
3 anos.

Objetivo
Estratégico 2

Elaborar e implementar projeto para recuperacéao de alunos com
dificuldades de aprendizagem e em situacéo de vulnerabilidade,
gue geram baixo rendimento escolar, distor¢cao idade-série,
evasao e abandono escolar.

Objetivo
Estratégico 3

Investir na formacao continuada dos profissionais da educacao
gue visam melhorar os indices de aprendizagem, bem como na
formacéao e atualizacdo da equipe técnica do 6rgéo central.

Objetivo
Estratégico 4

Adquirir sala e implementar atendimento especializado para
criangas com necessidades especiais.

Objetivo
Estratégico 5

Estruturar fisica e mobiliaria as escolas para atender a demanda
em tempo integral.
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Francinépolis-PI
Barra D’ Alcantara-PI
Varzea Grande-PI
Regeneracao - Pl

Modelo de arquivo editavel, para inserir contribuicdo clique na tabela com botao
direito do mouse e va em inserir nova linha e digite sua contribuicdo de verde.
OBS- texto em vermelho se refere ao GE4/GE5, os demais textos sdo exemplos
de outras empresas e servem de inspiracéo para constru¢cdo do nosso conceito.
Contribuicdes até dia 02/06/2021 quarta-feira.

Planejamento ADE GE4/GES5

Missdao Combater a desigualdade educacional regional, pensando o aluno
de forma integral e protagonista, tornando-o referéncia de
exceléncia no aprendizado em ambito estadual e nacional.

Propor a constituir politicas publicas educacionais e préaticas
educativas inclusivas e emancipatorias. Ao posicionar o estudante e
seu desenvolvimento no centro do processo educativo,
reconhecendo-o0 como sujeito social competente e multidimensional
reconectando o sentido da escola e da educacédo na vida dos
estudantes. (Varzea Grande)
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Visao

Zelar pela igualdade de direitos e condigcdes em ambito regional e
em parcerias com 0s municipios que compde o GE5, no acesso e
na permanéncia do aluno na escola, por uma por uma educacao
pautada no desenvolvimento intelectual e s6cio emocional
(Francinépolis)

Barra D’ Alcantara-Atender as necessidades e objetivos de nossos
estudantes, por meio de parcerias e de equipes de profissionais
comprometidos com a educacéo.

Prestar a comunidade escolar um servico de qualidade
contribuindo para a formagéo humana e social, valorizando o estudo
como acesso para realizacao pessoal e profissional. (Varzea
Grande)

Trabalhar para ampliacdo e/ou melhoramento na infraestrutura das
escolas municipais; implantacdo da oferta do ensino para criangas
de 0 a 2 anos; assegurar 0 acesso e permanéncia dos discentes e
docentes nas escolas, visando o desenvolvimento integral do ser
humano para o fortalecimento de uma educacao de exceléncia para
todos cidaddos regenerenses. (REGENERACAO - Pl GE4)

Ofertar em consonancia com os demais municipios uma educacao
pautada na equidade, para assim propiciar uma aprendizagem
significativa e eficaz que prepare alunos competentes e éticos.
(Francingpolis)

Barra D’ Alcantara-Oferecer aos nossos estudantes ensino de
gualidade, que lhes possibilitem crescer com o cidaddo autbnomos.
Garantir ao educando o direito de aprender com qualidade e
equidade, a partir dos valores socioculturais e cognitivos
contribuindo para a construcéo da consciéncia cidada, em um
processo permanente de oferta do ensino e da aprendizagem,
garantindo todas as acdes que promovam a inclusao. (Varzea
Grande)

Ser referéncia estadual e nacional em educagéo de exceléncia com
equidade.

A necessidade de melhorar a educacéo brasileira é uma aceitacao
em toda a sociedade. Nesse sentido compreendemos que 0s
educadores, pais e alunos, buscam um bom sistema educacional,
garantindo um ensino e aprendizagem de qualidade. O
fortalecimento da educacgdo nacional, esta associada a diretrizes
educacionais concretas, através de um planejamento estratégico
com resultados a curto, médio e longo prazos. Dessa forma o
processo educacional, engloba um amplo projeto de transformacao
do ensino, com uma viséo voltada a resultados, objetivando um
salto de qualidade na educacdo em nosso pais.
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Envolver os municipios que compdem o GE5 na busca de
estratégias que venham a contribuir de forma positiva no processo
educacional das redes de ensino(Francinépolis)

F

Priorizar acdes voltadas para as escolas mais vulneraveis é tarefa
necessdria para a maior equidade do sistema. Todavia, isso passa
por um conjunto articulado de iniciativas que envolvam a educacao
infantil, a alfabetizacéo, a adequacéo dos curriculos a base nacional
e, sobretudo, a formacao de professores e a progressao salarial.
(Vérzea Grande)

Ser referéncia em educacéo pelo compromisso, qualidade e
organizagdo em um ambiente acolhedor, que valorize a participacéo
da comunidade, familia e profissionais da educacao no processo de
construcao conjunta em todo o contexto educacional. (Varzea
Grande)

Ser uma organizagao que respeita o desenvolvimento e as
potencialidades individuais de cada aluno, queremos que a
Secretaria Municipal de Educacéo de Regeneracdo Piaui, seja
reconhecida como referéncia pela exceléncia do ensino de
gualidade para todos, contribuindo assim, para a formacao de
cidad&os criticos e participativos. (REGENERACAO - Pl GE4)

:na contribuicdo na formacéo da crianca e do jovem para o pleno
exercicio da cidadania. (Varzea Grande)

80



Empatia e respeito (Francinépolis)

Barra D’ Alcantara-Ter uma aprendizagem significativa na vida de
nossos estudantes.

Garantia que todas as a¢6es educacionais em nivel regional sejam
pautadas na equidade, possibilitando assim que todos os alunos
recebam uma educacéo de qualidade, ndo permitindo nenhuma
forma de exclusédo seja social ou pessoal.(Varzea Grande)

Comunicacéo, buscando agilidade nas demandas do cotidiano
educacional (Francindpolis)

Barra D’ Alcantara-Ter um olhar melhor mais agucado para nossa
educacao, e compromisso das partes envolvidas.

Compromisso com uma educacéo de qualidade sempre pautada no
humanismo, igualdade e profissionalismo, mantendo sempre
parceria com a esfera regional, onde juntos multiplicamos
conhecimentos e saberes que nos permite ter éxito em todas
praticas educacionais.(Varzea Grande)

Cooperacao entre os municipios (Francinopolis)

Barra D’ Alcantara- Ser referéncia regional em educacao de
exceléncia com equidade.

Responsabilidade Social e ambiental. (Varzea Grande)

« Direito de todos terem acesso a uma educacao de qualidade
na idade prépria — educacéo publica orientada pelo direito da
igualdade, respeito as diferencas, voltada para o combate das
desigualdades sociais.

e Compromisso da instituicdo publica educacional com o
processo de aprendizagem de cada pessoa — a comunidade
escolar desenvolve estratégias pedagdgicas que favorecam
vinculos afetivos, troca de experiéncias e aquisicao de
conhecimento.

« Qualidade da educacao, exceléncia no atendimento a
comunidade escolar — valorizacado da diversidade e
pluralidade cultural. (REGENERACAO -P| GE4)

Unido para encontrarmos as solugcdes e assim melhorarmos nossos
indices educacionais. (Francinopolis)

Barra D’ Alcantara- Ter engajamento regionalmente como mola
propulsora de desenvolvimento intelectual dos alunos
principalmente os menos favorecidos.
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Planejamento e resultados. (Varzea Grande)

Honestidade para avaliarmos nossas dificuldades e enfrenta-las
com seriedade. (Francindpolis

Compromisso com uma educacéo de qualidade para todos os
envolvidos no processo (Francindpolis

Valorizacdo de todos os envolvidos no processo educacional

Francinépolis
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Dia da RESPONSAVEL PELA

DATA B s E HORA lz] TEMA REUNIAO E E]
y Reunido Preparatorioa para Oficina
05/06/2021 |sabado 15H30 Dedl. CODIVAR CODIVAR ALICIA
07/06/2021 |segunda 14h Oficina Decl. Estratégicas CoGemfri [CoGemfri ALICIA
07/06/2021 |segunda 14h Oficina Decl. Estratégicas Conisul  |CONISUL LILAN
07/06/2021 |segunda 15H30 Oficina Decl. Estratégicas ADE GE4 |ADE GE 4 LILIAN/ ALICIA
07/06/2021|segunda 17h Oficina Decl. Estratégicas ADE GES [ADE GE S LILIAN/ ALICIA
08/06/2021 [terca 10h Oficina Decl. Estratégicas CDS-LS  |CDS-LS |LILIAN
Oficina Construgdo de Metas e

quarta 14h CONISUL
09/06/2021 Estratégias

quarta 14h30-16h30 Oficina Decl. Estratégicas Codivar  |CODIVAR ALICIA

@O REDMINOTE 8
QOO JARLENE GEISY

Figura 1Reunido Comité mun. \Francisco Ayres
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