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Pilar Lacerda
•Professora de História da educação básica

•Secretária Municipal de Educação BH

•Presidente nacional da Undime

•Secretária de Educação Básica/MEC

•Diretora da Fundação SM

•Atualmente: pesquisadora associada da FGV RJ e 
assessora da Rede de Colaboração Intermunicipal de 
Educação - RNCE



Ações estratégicas

• Busca ativa e criação de projeto pedagógico que 
garanta a permanência e aprendizagem.

• Levantamento das causas que provocaram a 
evasão escolar.

• Identificação da situação física de cada escola: 
janelas, banheiros, pias, distância entre carteiras.

• Articulação com Saúde e Assistência.
• Detalhar orçamento, ver onde tem recursos (que 

não foram utilizados durante a pandemia) e como 
aplicá-los.

• Trabalhar com municípios próximos (redes de 
colaboração).



Ensino 
Híbrido

O ensino híbrido pode ser um aliado 
na hora de ressignificar e reinventar a 
escola, com uma maior valorização da 
autonomia dos estudantes. 

Ao combinarem diferentes formas de 
estudar, misturando recursos em aulas 
presenciais, online e em plataformas 
digitais, os alunos fazem escolhas com 
mais liberdade e motivação, de acordo 
com especialistas.

https://porvir.org/?s=ensino+h%C3%ADbrido&t=1
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