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Carta do Representante Legal da Iniciativa Regional

Estamos apresentando o Planejamento Estratégico Regional, em parceria com
Itau Social no Programa Melhoria da Educagéo para nossa regiao do Vale do Ribeira
(CODIVAR). E de extrema importancia uma politica publica em Educacgdo com
Iniciativa Regional, pois as potencialidades e fragilidades sdao comuns, assim as
solugdes também podem ser compartilhadas a nivel regional. O nosso maior desafio
€ propor agdes e projetos com foco na equidade e consequentemente estaremos
melhorando a aprendizagem. O resultado dessas agdes educacionais € dar
oportunidade a quem tem menos. Entendemos os desafios que nossa regido do Vale
do Ribeira CODIVAR tem que alcangar, os indicadores desejaveis na Educagéo, a
valorizagdo da cultura local e principalmente avancar nas metas educacionais. Por
isso & muito importante a pactuagcado de todos os municipios do CODIVAR, para que

essa parceria com ltau-Social tenha sucesso.

DINAMERICO GONCALVES PERONI
Presidente CODIVAR
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Carta da Articuladora Regional

CODIVAR

Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipa
do Vale do Ribeira e Litoral Sul

“Primeiramente eu quero agradecer a todos os dirigentes que compdem a
Camara Técnica de Educagao do CODIVAR pela oportunidade de ser a articuladora
do Planejamento Estratégico Regional junto ao Itau Social no Programa Melhoria da
Educacao”. Eu integro do trabalho do CODIVAR desde 2009, portanto participei da
consolidagdo da Camara Técnica em 2013, tivemos a oportunidade de em 2013 e
2014 ja participar do Programa Melhoria na constru¢do do Plano Municipal de
Educacgao, desta forma sabemos da importancia deste apoio e principalmente no
resultado do mesmo, isso ficou muito claro no diagndstico regional, o quanto ja
caminhamos no item gestdo, e isso se deu gragas ao apoio dado no Programa
Melhoria da Educacgédo. Fazer Educagao a nivel regional significa articular, apoiar e
coordenar agdes para o desenvolvimento do territério colaborativo e principalmente
fortalecer a capacidade de atuagao dos gestores, contribuindo com a melhoria da
qualidade da educagdo da regido, nesta perspectiva somente na trajetoria de
participacdo neste Edital ja foi para n6s um caminho estratégico de formagédo em
nivel municipal e regional, j& que a metodologia do trabalho € de cunho formativo. No
mais vamos aguardar os finalistas e durante toda a trajetéria sempre coloquei que o
CODIVAR ficaria dentre as sete para o apoio do Itau equipe quanta. Quero agradecer
os colegas de trabalho pelo apoio para a finalizagdo do documento aqui apresentado.

Gratidao a todos.
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Carta da Coordenadora do Comité Gestor do PE Regional

A oportunidade de participar do Edital do Programa Melhoria da Educacéao
com a Fundacdo Itau Social foi recebida por todos os participantes da Camara
Técnica com muito entusiasmo, pois com nossa participacdo em 2013 — 2014
tivemos muitos avangos na gestdo educacional da regido. Em reunido da Camara
Técnica mostramos aos novos integrantes a oportunidade que estavamos tendo e

decidimos aderir a esse Edital.

De modo geral todos os dirigentes educacionais se cadastraram na plataforma
oferecida pela empresa Quanta/ltau Social e realizaram os percursos de todas as
etapas. A partir da etapa Il foi criado um Comité Gestor com representantes dos
municipios para desenvolver de forma regional o diagnostico e elaboragdo dos

objetivos estratégicos, metas e agbes a realizar.

Foi bastante interessante a percepcdo de que todos os municipios estao
fortalecidos na gestdo educacional, tema de nossas formag¢des no Programa
Melhoria em 2013-2014.

O Planejamento Estratégico foi construido com participagdo de todos os
envolvidos e alinhamento de algumas demandas durante as reunides. Agradeco a
todos os tutores, que com muita paciéncia nos conduziram de forma tranquila até a
pactuacdo do documento final. A pactuagado ocorreu huma reunidao online com todos
os prefeitos e secretarios de educacao onde a articuladora expds de forma resumida

todo o percurso e diagnostico encontrado na regiao.

Os prefeitos de forma unanime pactuaram nosso Planejamento Estratégico e temos a

certeza de passar para a proxima fase do edital.




Carta do Itau Social

O Itau Social tem como missdo desenvolver, implementar e compartilhar
tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da educagéo publica brasileira e
esta estruturada em dois pilares de atuacao: formacao de profissionais da educagao

e fortalecimento da sociedade civil.

Iniciado em 1999, o Programa Melhoria da Educagcao nasceu com o proposito
de desenvolver agbes de formagado e qualificagdo técnica de gestores e gestoras
municipais de educagdo e suas equipes para contribuir com o planejamento,
formulacdo, implementacdo e acompanhamento da politica educacional. Em 2017,
um dos resultados de seu trabalho foi a criagdo da Rede de Colaboragao
Intermunicipal em Educacéo e, a partir de 2018, o Melhoria da Educagéo iniciou uma
nova fase, buscando uma atuagado mais sistémica a partir do 6rgdo central e tendo
como foco o fortalecimento das Secretarias Municipais de Educagdo em sua
capacidade para garantir acesso, permanéncia e aprendizado com equidade para
todos e todas. Em 2021, o Edital do Programa Melhoria da Educag&o busca convidar
e selecionar municipios e iniciativas de colaborag&o intermunicipal (territorios) para
participar dos processos formativos e, a de implementacdo de tecnologias
educacionais do Programa ao longo dos 4 anos com o propaosito de contribuir com o
fortalecimento das Secretarias Municipais de Educagdo na garantia de acesso,

permanéncia e aprendizado com equidade.

Para apoiar as secretarias e fazer com que esses fatores estejam presentes
nos municipios, o Programa se inicia com um processo formativo de Planejamento
Estratégico, para que seja possivel identificar as areas em que sao necessarias mais
intervengdes para a garantia da aprendizagem dos alunos. O planejamento
estratégico € um processo continuo que busca apoiar a priorizagao e realizagdo de
atividades de forma organizada, objetivando resultados sélidos e sustentaveis. Para
essa realizagdo, normalmente um conjunto de métodos e instrumentos sao utilizados,
a depender da necessidade do que é necessario planejar. Assim, ha diferentes
metodologias para a realizagdo de um planejamento estratégico. As etapas para
realizagcao do planejamento estratégico proposto pelo Programa sao: elaboragcao de
um diagndstico e analise situacional dos desafios locais a partir de indicadores;

priorizacdo de objetivos; definicAo de metas e resultados; e, principalmente, a

10



SN
\ =/

construgao de um plano de agao, culminando nas questdes do passado e o desejo

CODIVAR

to Itr municipa
ra e Lito

Consorcio de De

do Vale

de futuro.

Entendendo a importancia de buscar garantir resultados mais consolidados e
assertivos na gestdo da educagido, o Programa Melhoria da Educagéo elenca o
planejamento estratégico como eixo estruturante para 0 mapeamento de demandas,
entendimento do municipio e do territério por meio de indicadores e evidéncias que
auxiliam a tomada de decisdo da Secretaria e territério para uma gestdo mais efetiva

e de qualidade, visando o aprendizado de todos e todas.
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Apresentagao do processo formativo

O Plano Estratégico de Educagao da CODIVAR - Consoércio Intermunicipal
de Desenvolvimento do Vale do Ribeira foi elaborado entre abril e junho de 2021,
como resultado da formacdo mediada e acompanhamento técnico promovidos no
trajeto estabelecido pelo Edital Melhoria da Educagao do Itau Social. O objetivo
dessa formagao foi apoiar o planejamento territorial das Iniciativas Regionais e os
Municipios integrantes dessas por meio da disponibilizacdo de tutoria e consultoria
especializadas. A proposta consistiu na elaboracdo de um Plano Estratégico
Regional consistente, construido com base em diagndsticos e analises situacionais
concretos, na maioria dos municipios que integram a experiéncia, suportado e
estimulados em amplos espacos de dialogo, mobilizagdo, responsabilizagdo e
pactuacdo, com vistas a construgdo de um plano de agao contendo metas possiveis

de serem alcancadas entre 2021 e 2024.

A formacgao foi oferecida aos representantes das Secretarias Municipais de
Educacéo, bem como aos articuladores regionais e coordenadores do PE Regional.
Esses atores foram pegas-chave nas etapas do trajeto da Tecnologia Educacional de
Planejamento Estratégico do Itau Social. Foram disponibilizados conhecimentos
tedrico-praticos em materiais que permitiram o dominio de conceitos de planejamento
— objetivos estratégicos, estratégias, metas e agdes. Todo o trajeto ocorreu por meio
da Plataforma Polo, do Itau Social e caracterizou-se por mediacao virtual de carater
autoformativo, contando com atividades sincronas e assincronas. Estas atividades
totalizaram 40 horas de carga horaria certificadas ao final do trajeto. O objetivo foi
proporcionar um processo reflexivo, dialogado e consistente de construcdo do PE
Regional tanto para secretarias municipais de educagdo como para as Iniciativas
Intermunicipais, de modo que suas agdes consolidem, ao final da experiéncia, um
plano que reflita as expectativas, prioridades e metas a serem alcangadas durante a
gestao (2021-2024).

O programa de formagdo mediada disponibilizado se pautou no seguinte

conteudo:
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1. O processo de construcdo e desenvolvimento de um planejamento

CODIVAR

termunicipa

estratégico;
Como realizar diagnésticos e analises da situagéo atual;
Como construir planos de acéo;

Pactuacgao do Plano Estratégico;

o > 0N

Sistema de monitoramento e avaliacao do Planejamento Estratégico.

O propdsito foi auxiliar e orientar os participantes do processo, aplicando os
passos para organizagao e conducgao de oficinas para a elaboragéo e monitoramento
do PE Regional. Ao final das Etapas Formativas da Tecnologia Educacional de
Planejamento Estratégico, os comités gestores refletiram sobre os conceitos
norteadores do Plano: valores, misséo e visdo das Iniciativas Regionais construiram
objetivos estratégicos e elaboraram estratégias, metas e planos de agdo a serem

implantadas no ambito regional.

Etapas |, Il, I, IV, V e VI, respectivamente de constituicdo do Comité Gestor do PE, de Diagnéstico e
Andlise Situacional, Formulagéo estratégicas, estratégicas e metas, Plano de Agao, Pactuagéo e

Monitoramento e Avaliagao, previstas na Plataforma Melhoria da Educagéo do Itau Social.

@) Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
P Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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Introducgao

O ano era 1989 e os prefeitos iniciam seus mandatos com bastante félego
para discutir os problemas comuns e as solugdes com o objetivo de estabelecer uma
nova realidade para o Vale do Ribeira, regido que era conhecida como “a mais pobre
do Estado de S&o Paulo”. A ideia era reunir os municipios com baixos indices de
desenvolvimento humano (IDHs) para organizar e promover agdes que pudessem
mudar a realidade regional e, ao mesmo tempo, ter um instrumento institucional que
possibilitasse abrir caminhos junto aos governos estadual e federal. Foi nesse
cenario que nasceu o Consércio de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale do
Ribeira e Litoral Sul (Codivar), inspirado no modelo do Codivap, consorcio dos
municipios do Vale do Paraiba. Ao mesmo tempo em que buscavam compreender a
contradicdo de uma regido que abriga um dos mais ricos ecossistemas do planeta e
0s piores indicadores sociais do Estado mais rico da Federagédo, os prefeitos
reunidos no Codivar detectaram que a problematica do setor de saude era um dos
principais entraves ao desenvolvimento do Vale do Ribeira pois 98% da populacao
ainda dependem do servigo publico de saude. E a qualidade do atendimento regional
era deficiente.

Foi nessa busca de melhorar o setor de saude que o Codivar e o Escritério
Regional de Saude (Ersa), entdo responsavel pelas agcboes da Secretaria de Saude na
regidao, definiram para o Consorcio a responsabilidade de planejar as agdes e
gerenciar os recursos da saude publica na regido. O consoércio passou a gerenciar
inicialmente o Complexo Ambulatorial Regional (CAR), o Laboratério Regional, o
Servico de Atendimento Médico de Urgéncia (SAMU) e o Hospital Regional do Vale
do Ribeira (HRVR). O entao prefeito de Juquia, Antonio Alonso, assinou o primeiro
convénio com a Secretaria da Saude e presidiu 0 consorcio durante um ano e seis
meses, sendo reeleito para cumprir o mandato integralmente.

O Vale do Ribeira vivia um momento delicado de sua historia com a extingao
da Superintendéncia de Desenvolvimento do Litoral Paulista (Sudelpa) pelo governo
do Estado, deixando os municipios 6rfaos de um grande parceiro na construgcido da
infraestrutura urbana e rural. O Codivar tornou-se também responsavel pela divisao
da heranca de maquinas e equipamentos da Sudelpa.

Uma outra questdo que preocupa as liderangas regionais e, em especial, 0s

prefeitos que eram responsaveis por gerir 0s municipios, construindo politicas

15



publicas que apontassem novos caminhos para a regido: a Constituicdo Federal,
promulgada em 1988, estabeleceu novos parametros, dificultando ainda mais o
relacionamento entre 0 homem e o0 meio ambiente.

Foi também nessa época que foram apontados como instrumentos
importantes para o desenvolvimento regional a elaboragdo do macrozoneamento,
definindo areas de preservagao, areas agricultaveis e regularizagao fundiaria, além
do aproveitamento racional dos recursos hidricos com barramento do Rio Ribeira
para de energia e controle de cheias.

O Codivar, como representagao regional dos prefeitos, ao longo dos anos tem
assumido uma série de bandeiras como, por exemplo, a duplicacao da BR-116, ao
mesmo tempo em que fortalece lutas dos municipios em busca de melhorias nas
estradas rurais, recursos para Saude e Educacdo, além de questbes pontuais
importantes para o dia-a-dia das cidades do Vale do Ribeira e Litoral Sul.

Para que o Codivar pudesse atender todas as areas e o gerenciamento da
saude ocupava integralmente a atengao dos prefeitos, em detrimento do debate das
diretrizes do desenvolvimento regional, em dezembro de 2001 o prefeito de Registro,
Samuel Moreira da Silva Junior, entdo presidente do Codivar, propds o
desmembramento do Codivar.

Os prefeitos aprovaram a alteracdo da razao social do consércio, criando o
CONSAUDE - Consoércio Intermunicipal de Saude do Vale do Ribeira,
especificamente para gerenciar a saude, mantendo o CNPJ e as obrigagdes
assumidas originalmente pelo Codivar.

A partir dai, o Codivar voltou a sua esséncia e intensificou o debate de
questdes de interesse regional. E obteve vitorias e conquistas importantes para a
regido como, recentemente, sob a gestdo do prefeito Dinamérico Gongalves Peroni,
ter obtido licenciamento ambiental para cascalheiras — uma dificuldade histérica da
regidao — e o compromisso do secretario da Seguranga Publica em implantar a policia
comunitaria para atender os bairros rurais, evitando o deslocamento da violéncia
para as areas rurais.

Em 2013 e 2014 o consorcio aderiu ao Programa Melhoria da Educacéao nos
Municipios com participagdo de todos os municipios em formagdes pontuais em toda
area da gestédo escolar. A partir de 2014 foi criada a Camara Técnica da Educagao,

um espacgo institucionalizado para que os municipios da regido continuem a
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Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipa
do Vale do Ribeira e Litoral Sul

desenvolver agdes cooperadas para a melhoria da qualidade e dos indicadores da

educacédo regional. Entre as principais mudangas reconhecidas pelos participantes
do programa Melhoria destacam-se o aumento da participagao social no processo de
elaboragcdo das politicas municipais de educacdo e um melhor planejamento das
acdes dos orgaos gestores e o didlogo desses gestores com as suas escolas

melhorando todos os indices de educacgao.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
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1. Caracterizagao regional

O Vale do Ribeira € uma regiao localizada no sul do estado de Sao Paulo e
no leste do estado do Parana, no Brasil. Recebe este nome em fungcdo da bacia
hidrografica do Rio Ribeira de Iguapee ao Complexo Estuarino Lagunar
de Iguape, Cananéia e Paranagua. A regido é destacada pela preservacao de suas
matas e pela grande diversidade ecoldgica. Seus mais de 2,1 milhdes de hectares de
florestas equivalem a aproximadamente 21 por cento dos remanescentes de Mata
Atlantica existente no Brasil, sendo a maior area continua de um ecossistema do
Brasil.

Neste conjunto de areas preservadas sdo encontradas ndo apenas florestas,
mas importantes comunidades indigenas, comunidades quilombolas,
comunidades caigaras, imigrantes e uma biodiversidade em plena preservagao.
Abriga 61% da Mata Atlantica remanescente no Brasil, 150 000 hectares de restinga
e 17 000 de manguezais. Seus ecossistemas aquaticos sao formados
por rio, estuario e mar e terrestres por duna, mangue, restinga e floresta
ombrofila densa. Por conta de ser uma das areas de maior biodiversidade do globo,
a Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura declarou
o Vale do Ribeira como Patriménio Natural da Humanidade em 1999.

Os principais ciclos econdmicos do Vale do Ribeira se instalaram ao longo da
historia e foram: a exploracéo aurifera e outros minérios; o cultivo do arroz; o cultivo
do café; o cultivo de cha e o cultivo de banana - os dois ultimos formam a base da
economia local nas décadas recentes. Estes ciclos econdmicos transformaram o Vale
do Ribeira em uma potencial fonte de recursos naturais de baixo custo para regides
proximas. A regido € também produtora de agua de qualidade tanto para
abastecimento humano quanto para a fauna aquatica.

O Territério do Vale Do Ribeira (Sao Paulo) abrange uma area de 18.112,80

Km? e é composto por 23 municipios:

Cajati e Jacupiranga e Sete Barras
Cananéia e Juquia e Ilha Comprida
Iguape e Juquitiba e Apiai

Iporanga e Pariquera-Agu e Barra do Chapéu
Itadca e Pedro de Toledo e Barra do Turvo
Itariri e Registro e Eldorado
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i Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipa
do Vale do Ribeira e Litoral Sul
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A populagao total do territério € de 443.325 habitantes, dos quais 114.995
vivem na area rural, o que corresponde a 25,94% do total. Possui 7.037 agricultores
familiares, 159 familias assentadas, 33 comunidades quilombolas e 13 terras
indigenas. Seu IDH médio € 0,75.

Fazem parte do Consércio 3 municipios do Litoral Sul localizados na baixada
santista: Mongagua, Itanhaém e Peruibe.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
—_— Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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2. Diagnéstico e Analise Situacional

CODIVAR

to ||tr municipa
ra e Lito

Consor oc_lr [1
do

Analisando o grafico dos resultados educacionais dos municipios
percebemos um equilibrio nos trés fatores, Escolarizagao, Aprendizado e Equidade,
embora o fator equidade tenha levantado um alerta para a regidao. Entendemos que
podera ter uma intervencdo da Camara Técnica da Educagdo no sentido do
acompanhamento dos dados do publico em situacédo de vulnerabilidade, bem como
em acoes voltadas para projetos especificos a este publico, coisa que foi relatado
nao acontecer na regidao. Sobretudo o fator de impacto maior onde a regiao
necessita de um apoio advindo do Programa Melhoria é na questdo da

APRENDIZAGEM. Elencamos como prioridades os itens abaixo:

1. Programa de Corre¢cdo de fluxo, promovendo o sucesso dos alunos
considerando o curriculo horizontal e vertical na pratica pedagogica da
regido, promovendo assim diretrizes para organizacdo de reforgo
escolar.

2. Retomar o projeto do Centro de Formacédo Regional ja idealizado na
Camara Técnica da Educacao do CODIVAR.

3. Sistematizacado de dados municipais junto ao CODIVAR.

29
Escolarizacao

ATENGAD (+)
Fragil A ATENCAD
Basico MELHORAR

- Superior L4 MANTER

Critico

ESCOLARIZAGAD x L]
APRENDIZADO o
EQUIDADE x

ﬁfhrendizado

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
LN Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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2.1. Gestao de Escolarizagao

CODIVA

nente
1 e Lit

Considerando que todos tém direito a aprendizagem, indistintamente a raga,
religido ou nivel socioecondmico, a regido sempre realizou o atendimento
educacional a todos os que tém acesso a escola. Cabe destacar, que ao analisar a
Gestao de Escolarizacio, percebeu-se a necessidade de pensar a forma de atender,

pontualmente, as criangas e adolescentes mais vulneraveis.

1. Necessidade de construgcdo e aprimoramento de instrumentos de
acompanhamento das criangas e adolescentes mais vulneraveis;

2. Criacao de programas especificos para superar a defasagem de aprendizagem
dos alunos da regido com experiéncias exitosas compartilhadas pelos

municipios que ja elaboraram.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia SP. CEP: 11.800-000
Pk Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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2.2. Gestao do Aprendizado

S AL

termunicipa

1 e Lit

A equipe regional entendeu, diante da andlise dos resultados do
aprendizado, que a gestdo tem realizado ag¢des concretas de orientagéo,
monitoramento e de reforgo, porém, concluiu que ainda ha desafios a serem

superados relacionados aos resultados concretos da regido.

1. Correcgéo de fluxo através de um instrumento regional que acompanhe
todo o processo de corregcao de fluxo, promovendo o sucesso dos
alunos, considerando o curriculo horizontal e vertical na pratica
pedagogica da regido.

2. Avaliagdo diagndstica para alunos novos que chegam na rede com
defasagem de idade.

3. Ampliacdo de Projetos de recuperacao, considerando as habilidades e
conhecimentos prévios dos alunos.

4. Retomada do projeto do Centro de Formagao Regional ja construido na
Camara Técnica da Educacao do CODIVAR

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia SP. CEP: 11.800-000
N Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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2.3. Gestao da Equidade

CODIVA

nento Intermunicipa
a e Litoral S5u

Consorcio de Dese
do Vale

Considerando que, a partir das leituras, reflexdes e levantamentos de dados,
percebeu-se que ndo havia regionalmente um olhar exclusivo para as criangas e
adolescentes vulneraveis. Isto posto, destacamos que agbes pontuais seréo
organizadas para esse levantamento da gestdo de equidade, seja atendida de

maneira processual.

1. Necessidade de capacitacdo, construcdo e aprimoramento de
instrumentos de acompanhamento das criancas e adolescentes
vulneraveis;

2. Criagdo de programas regionais especificos para superar os indices de

avaliacéo da regido.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
LN Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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2.4. Gestao do Planejamento

CODIVAR

imento Intermunic
beir:

Consorcio de De

do Vale

Considerando a descontinuidade da governanga e a falta de técnicos
especificos de algumas areas das equipes das Secretarias Municipais de Educacao,
percebemos uma fragilidade nas ag¢des da prépria Secretaria, 0 que reverbera no

avango dos resultados da aprendizagem dos alunos.

Capacitagao e valorizagao do letramento digital e ensino hibrido.
Monitoramento do PER, PME, PNE e PAR
Fortalecimento na elaboracéo do PPA, LDO e LOA para estar alinhado aos

programas da educagao e em consonancia com os recursos financeiros.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
LN Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipa
do Vale do Ribeira e Litoral Sul

2.5. Gestao do Atendimento

Considerando os pontos fortes apresentados pelos municipios, conclui-se que,
embora os gestores tenham uma trajetéria alicergada na formacé&o de equipes,
percebe-se que os resultados educacionais ainda sao frageis e precisam de um olhar
especifico, desencadeado em agdes regionais, para alcangar 0 sucesso nos

resultados educacionais.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
LN Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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CODIVAR

to ||tr municipa
ra e Lito

Consor oc_lr [1
do

2.6. Gestdo dos recursos e da colaboragio

Embora o parecer 14 ja tenha trazido a importancia da formagao continuada
na carreira docente e a Emenda Constitucional n° 19 que ja tras a importancia da
valorizacdo do desempenho na carreira do magistério, as fragilidades apontadas no
diagnostico sdo novas nas diretrizes brasileiras, é necessario a nivel regional um
estudo pontual sobre a tematica com objetivo de instrumentalizar os gestores

municipais para conduzir o assunto in loco.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
LN Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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2.7. Gestao da infraestrutura e dos recursos educacionais

A equipe considera o tema de grande importancia, entende que ja existe uma
acao da Undime com o Programa Volta ao Novo que veio atender a questdo da
pandemia, mas compreende a necessidade da construgdo de agdes regionais

voltadas para a superagao da questao sécio emocional (saude mental).

Fortalecimento dos multiplicadores para o Programa Volta ao Novo.

2. Revisdao dos Planos de Carreira e Remuneragdo, principalmente, na
perspectiva de reconhecimento da pratica do docente.

3. Repensar novas formas e mecanismos para lidar e superar a questao sécia

emocional e o absenteismo dos profissionais da educacao.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia SP. CEP: 11.800-000
Pk Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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2.8. Gestao do controle e participagao social

CODIVAR

Consorcio de De

do Vale

to Itr municipa
ra e Lito

Os municipios da regido atendem, em sua maioria, Educagéao Infantil e Ensino
Fundamental — anos iniciais, para tanto, necessita-se estabelecer parcerias junto as
Diretorias Estaduais de Ensino, para elaborar agdées conjuntas e envolver as agdes

dos Conselhos da area da Educacao.
1. Estabelecimento de parcerias com as Diretorias Regionais de Ensino;

2. Fortalecimento de agdes Inter setoriais para contribuir com o gerenciamento

dos anos finais do ensino fundamental.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
LN Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br

28



SN
\ =/

2.9. Gestao de agoes intersetoriais e colaborativas

CODIVAR

Consorc oclr D olvimento ||tr rmunicipa
do Vale c j\Jlﬁ eira e Lito

A regido na sua maioria n&o construiu o Plano da Primeira Infancia,
encontra-se em fase de estudo dos marcos legais, para constru¢do das normas

municipais e consequentemente o plano como um todo.

Estudo dos marcos legal da legislagcado educacional brasileira
Elaboragao das legislagdes municipais.

Diagnéstico municipal

R A

Elaboracéo do plano.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
LN Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipa
do Vale do Ribeira e Litoral Sul

2.10. Gestao de regulamentos e normas

Os principais desafios encontrados no diagnéstico séo:

1. Formar e informar os novos gestores;
2. Fortalecer a Camara Técnica para fomentar politicas publicas fortes para que

nao haja a descontinuidade de governanga citada no item anterior.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
LN Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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- Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipal
do Vale do Ribeira e Litoral Sul

2.11. Gestao da governabilidade

Conforme citado acima, o foco é fortalecer os gestores atuais para
consolidagao de politicas publicas a serem deixadas como referencial para proximos

gestores.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
—_— Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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3. Apresentacao das Declaragoes Estratégicas

DECLARAGOES ESTRATEGICAS DA INICIATIVA REGIONAL

Iniciativa Regional: CODIVAR

Presidente e/ou responsavel legal pela Iniciativa: DINAMERICO GONCALVES PERONI

TELEFONE: 13 99717-3340 E-MAIL: coopdino@uol.com.br ou prefeitura@itariri.sp.gov.br

ARTICULADOR(A) REGIONAL: VALERIA CRISTINA ROSA PONTES

TELEFONE: 13 99637-8034 E-MAIL: val_educacao@hotmail.com

MISSAO

O CODIVAR tem como missao articular e aprimorar a gestdo educacional regional
realizando um planejamento estratégico orientado pela Camara Técnica que
aprimore o aprendizado, a equidade e melhore os indicadores de qualidade de
educacao.

VALORES

A Cémara Técnica da Educacdo do CODIVAR tem como valores a metodologia
participativa, realizando um planejamento estratégico e uma analise dos problemas
educacionais levando em conta a equidade, a participacéo, a transparéncia, a ética,
a pluralidade pedagdgica, o aprendizado moderno e a mobilizagcdo de todas as redes
no ambito da regido.

VISAO

Os gestores da Camara Técnica da Educacdo do CODIVAR tem como visao,
estruturar as metas e as estratégias dos Planos Municipais de Educacgéo, de uma Lei
do Sistema de Ensino ampliada para cumprir as diretrizes e metas da educacéao
nacional em ambito regional. Ao final da gestdo colher bons resultados educacionais
integrando-os aos melhores resultados nacionais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS RESPONSAVEL CONTATO (E-MAIL / TELEFONE)
1. Implantar o funcionamento do | Superintendente do | 13 3844 1183

Centro de Formagao da Camara consorcio codivar@hotmail.com
Técnica.

2. Melhorar os indicadores de todas | Regina Célia Nunes | 15- 997518751
as redes municipais com énfase na | da Silva Oliver
equidade, partindo do diagnostico da
aprendizagem e da sua analise educagao@itaoca.sp.gov.br
situacional.
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3. Realizar estudos de instrumentos
legais de gestdo para atualizacédo a
nivel de consoércio.

Ana Paula Martins 13 996500282

Nunes dos Santos

educacao@juquia.sp.gov.br

MUNICIPIOS QUE PACTUARAM

Municipio

Dirigente Educacional

Apiai

Edilmara de Souza

Barra do Chapéu

Nilva Pereira de Oliveira Ribas

Barra do Turvo

Renato dos Santos Francisco

Cajati Maximo Ribeiro

Cananéia Maria Cristina Marcello Mhatais
Eldorado Ana Nilse de Pontes Mussi

Iguape José da Conceicao Carvalho Jr.
llha Comprida Valéria Cristina Rosa Pontes
Iporanga Soraia da Silva Konesuk

Itanhaém Marcia Galdino Alves

Itadca Regina Célia Nunes da Silva Oliver

Itapirapua Paulista

Leila Favile

Itariri

Edith Maria Kian Nakao

Jacupiranga

Maria Claudia Brondani

Juquia Ana Paula Martins Nunes dos Santos
Juquitiba Elisangela Oliveira Barbosa
Mongagua Priscila Eleuterio Gomes

Pariquera Agu Maria Alaides Caldeira Sales

Pedro de Toledo Paulo Eduardo Alves Ferreira
Peruibe Débora lla Longhi Gallo

Registro Marcos Pinto Cunha

Ribeira Patricia Helena Schutz dos Santos

Ribeirdao Grande

Etelvina Francisca Assungao

Sete Barras

Tania Maria Fundalli Floréncio

Tapirai

Marcelo José de Campos Vieira
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QUADRO DE OBJETIVOS E METAS

Estratégias METAS RESPONSAVEL CONTATO (E-MAIL /
TELEFONE)
1. Garantindo | 1.1. Promover
que todos os | formagdo para todos | Jedias Hosana de
municipios 0S municipios que | Carvalho (13) 99670-4249

possam ter seus
profissionais de
educacgao em
formacao
continuada.

compde o Consorcio
CODIVAR tendo no

minimo uma
formacao por
semestre.

codivar@hotmail.com

2. Fortalecendo
a gestdo do

sistema de
dados das
secretarias
municipais e do
Consorcio.

2.1 Criar um sistema
informatizado de

15997518751

monitoramento para Regina Célia

coleta de dados dos Nunes da Silva

municipios Oliver 2 0@

participantes do educagéo@itaoca.sp.gov.br
consoércio

2.2 Atingir em 75%

até 2024 o resultado

da analise situacional Regina Célia 15 997518751

do Codivar no que Nunes da Silva

tange aos resultados Oliver

educacionais no
componente
equidade.

educacao@itaoca.sp.gov.br

3. Revisar os
instrumentos

legais existentes
com vistas a

criacao de
modelo
atualizado pela
legislacao.

3.1. Criar modelos
que auxiliem os
municipios na
regulamentacdo da
educacao.

Ana Paula Martins
Nunes dos Santos

13 996500282

educacao@juquia.sp.gov.br
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nento Itr rmunicipa
ira e Lito

Consorcio de [k;u

do Vale

4. Plano de Agao

alinhado com

praticas pedagogicas

com Curriculo Paulista.

Implantar o funcionamento do
Centro de Formagao da Camara
Técnica.

Responsavel: CAMARA TECNICA DO
CODIVAR

L}

L}

L}

L}

L}

'

Garantindo que todos os :
municipios possam ter seus -
profissionais de educagédo em !
formacgéao continuada '
L}

L}

L}

L}

L}

L}

L}

L}

L}

L}

Promover formagéao para todos os
municipios que compde o
Consércio CODIVAR tendo no
minimo uma formagé&o por
semestre.

Responsavel: Jedias Hosana de Carvalho /
Valéria Cristina Rosa Pontes

Ter 90% dos municipios participando das formacdes semestrais por meio do
CODIVAR.

Fonte: recursos de custeio captado de

aBNCCe

L}

:

] parceiros
-
: Data da ultima revisao

:' """""""""""" oo s s s s memEmmmmmmm=m==s [ [ | i
; ] ] : P : ituacao

] = : : . Prazo Si

' Acoes  Entregas . Responsavel : . i ¢

i : : : (inicio-fim) . em...
:-__-__.________._ _________ L L e L e T T oo = ---------- e m e - - ------- L
' Realizar reunides para . ' ' :
estabelecer parcerias | Ata de reunides realizadas ' Jedias Hosana : !

i com Sebrae, |Instituto | ' de Carvalho /! Agosto /o N3o

' Federal, Itau Social e . i Valéria Cristina : dezembro i Iniciado

i Senac. ' : Rosa Pontes : :
o e e e e
i Realizar levantamento | ! ! !

, das demandas dos + Diagnéstico das demandas com ! Gestor municipal : :

E municipios para ! analise situacional realizado pelos ! + Agosto / : N?Q

: formacgobes de seus ! municipios. ! ' dezembro ' Iniciado

' profissionais. ' ' ' :
L nL P e e mmm e Fmmmme - A
: Estabelecer parcerias | : : .

» institucionais para + Conveénios + Codivar - '

\ realizacdo das ' ' + Agosto / : Nao

E formagdes ! ! ' dezembro ! Iniciado

! ' ' ' :

1 L} L} L} L]

e e n b o e o e e mmaam o m e e P s
1 Organizar formagao : i i :

. para 100% dos gestores : Plano formativo ' Representantes ! :

1 das escolas para que ' ' de polo da ! Agosto/ !

1

1 elaborem um plano : ! Camara Técnica . dezembro : Nio

: formativo das novas ' ' ' A

' ; ; : : Iniciado

: L} L} L} L]

! : : : .

: 1 1 [} L]

1 L} L} L} L]

! : : : .

Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br
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nento Intermunicipa

ra e Litoral 5u

Estratégia:

Meta 1

Indicador:

Estimativa de custos:
Acoes

1.7 Pactuar junto aos
prefeitos a criagdo de
observatério de dados

educacionais para monitorar
a qualidade de ensino.

2. Buscar  parceiros
para criagao desse sistema.
3. Criar e

implementar o sistema de
monitoramento de dados nos
municipios e no consorcio.

4. Definir os dados a
serem alimentados no
sistema.

Meta 2:

e Todos
mantenham o sistema
atualizado.

e Reaplicar o diagndstico
de resultados na regiao
anualmente.

0S municipios

Melhorar os indicadores de todas as :
redes municipais com énfase na .
equidade, partindo do diagnéstico
da aprendizagem e da sua analise !
situacional.

L}
Fortalecendo a gestéo do sistema de ,
dados das secretarias municipais e do .
Consorcio. ;
Criar um observatério com banco de
dados educacionais de monitoramento !
para coleta de dados dos municipios |

L}

Responsavel: Regina Célia Nunes da
Silva Oliver

Responsavel: Regina Célia Nunes da
Silva Oliver

Observatério implantado no Codivar para monitorar regionalmente os dados

educacionais dos municipios.

................... Fl e
R$ 75.000,00 i Fonte: recursos de custeio captado de parceiros
Entregas . Responsavel . Prazo (inicio-fim) : LR DA
___________________ I -
Observatorio de ' ' :
Qados educacionais Agosto / dezembro N3o Iniciado
implantado No ' Camara ! :
Codivar i Técnica ' '
Atingirem 75% até 17T T
2024 oresultadoda |
analise situacional do ,
Codivar no que tange et (=T s
265 reanliEae ; Responsavel: Edith Maria Kian Nakao
educacionais no :
componente ;
eQUIdAE. |
Percentual do resultado educacional no componente equidade.
Sem custos . Fonte
Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagao em

:- L]

Rua Mohamad Said Hedjazi, n® 160, Conjunto 1, Juquia -
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CODIVAR

D e e e e e e e A mam e e e e e e e Saia=amas e e e e e e e e i am e s e e s el e e e e e e i
i i Realizar estudos de instrumentos : L

: i legais de gestio para atualizagdo em ROETHEEEITE A

' Objetivo estratégico 3: [ o ' Paula Martins Nunes

] ' nivel de consorcio. 0

i : : dos Santos

L oo ——————— o H
Revisar os instrumentos legais

' Estratégia: ' existentes com vistas & criagdo de !

! » modelo atualizado pela legislacao. !
R e L CEE L P E L PP PP e L CL LT
L} L} 1

L} L} 1

i i Criar modelos que auxiliem os . Responsavel: Ana

i Meta i municipios na atualizagéo de legislagbes : Paula Martins Nunes

[ ' da educagéo. ' dos Santos

L} L} 1
L e
: Indicador: ' Todos os municipios com legislagcdo educacional atualizada.
e LEEEEEEEEEEEr R e
+ Estimativa de custos: ' Sem custos : Fonte

: : :

I R R R R R,
+ Data da ultima revis&o:

:' """"""""""""""""""""""" b B [ B T emsEsssEssssssss
L} L} L} 1 1

! = : i o  Prazo 5 —q =
 Agdes  Entregas  Responsavel . . . . 1 situagao em ...
' ' ' + (inicio-fim) :

e e e mmmmmmmmmmemmmemmmemm———————— deaaan e mmmmmmmm—aa- daaan e e
1 1 1 1 1

1 L} L} 1 1

L} L} L} 1 L}

! e (Camara técnica cria instrumento ! ! ! !

. de pesquisa com relagdo dos . . . .

' documentos legais que cada : ' : '

1 . . 1 1 1 1

: secretaria necessita para a ! : i Agosto2021/

' gestdo democratica. i Ata ' Camara . dezembro i Néo Iniciado

L} ~ L} L} 1 L}

' ° !Elaboragao de r'node~los dos : ' Técnica : 2022 ;

' instrumentos de legislagdo ' ' ! '

' e Realizar formacgéao das ! ! ' :

' legislagbes educacionais atuais. ' . .
U S R S e e e
L} L} L} 1 L}

1 1 1 1 1

. e Elaborar de forma regional o ; Documento | Cémara . :

: Plano Municipal da Primeira : finalizado + Técnica i Agosto 2021/ .

' Infancia. ' ' v dezembro ' N&o Iniciado

' ' ' ' 2022 '

L} L} L} 1 L}

' ' ' : :

1 L} L} 1 1
L L
@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
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5. Prioridades do Planejamento Estratégico Regional

Nesse processo de construgdo, é necessario estabelecer prioridades,
buscando identificar e enfrentar os problemas de alto valor ou impacto para a
populacdo. Conhecer a realidade requer: reunir e analisar indicadores e identificar,
declarar e entender as principais prioridades.

A partir desses desafios, sdo identificados os indicadores que permitirdo
monitorar o alcance das estratégias. Os indicadores tém o propdsito de aferir o

progresso do CODIVAR quanto aos objetivos estratégicos.

PRIORIDADES PE REGIONAL CODIVAR 2021

{GRAFICO PARETO)

100

atendimento
com
equidade
75

Baixa 64
aprendizagem
Formacdo de
Professores
pratica

pedagégica
36 36

Di_stnrgio Formagdo de 27 27
idade Professores E 24
X BNCCe Legislagdo Formagiode | cCadastrode
série curriculo desatualizada Gestores dados

p grafics PROB V1A DUR Jats 1 5 MF fiaad I} NCI2 '_ﬂ-_'o;r: prigad
1 baixa aprendizagem 30/11/2022 523 3 5 5 75
2 distorsgo idade x série 31/03/2022 279 3 3 4 36
3 legislagéo desatualizad 31/08/2022 432 3 3 3 27
4 atendimento com equidade 30/11/2022 523 5 5 4 100
5 formagéo de professores - BNCC e curriculo paulista 30/11/2022 523 3 3 4 36
6 cdode p - prética pedagégi 30/11/2022 523 4 4 4 64
7 cadastro de dados regionais em um observatdrio 30/11/2021 158 3 2 4 24
8 formagéo de gestores 30/11/2022 523 3 3 3 27
9 0

10 0

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
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6. Pactuacao do Plano Estratégico Regional

A fase de alinhamento foi marcada pela construgcdo participativa do
planejamento, reunides com atividades e indicadores do planejamento estratégico,
de forma articulada a criagdo dos objetivos estratégicos. As reunides foram iniciadas
a partir da abertura da etapa lll da plataforma, onde subimos para participacao
regional a partir dos resultados da fase dois dos municipios, comegamos com as
reunides semanais para discutir novas estratégias, metas e agbes para criarmos um

plano de acéo.
Com a participagcdo dos prefeitos que compéem o CODIVAR e os

componentes da camara técnica de educagcdo do mesmo consorcio, em reuniao
realizada em 25/06/2021 as 15hs, obtivemos os seguintes resultados para ratificar a

pactuacao, através de respostas catalogadas por formulario de pesquisa:

Pactua com o Planejamento Estratégico Regional?

17 respostas

@ Sim
@ Nio

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
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https://forms.gle/ijjvtUMRdKWS1ZXT9
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Consideragoes Finais

Alcangcar uma boa pratica de gestdo publica por resultados nao implica
somente a implementagdo de mecanismos de avaliagdo institucional. A gestédo
publica por resultados € viabilizada por diversos mecanismos gerenciais,
comegando pelo planejamento estratégico, passando pelo monitoramento e

ratificando com as avaliagcdes continuas.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n® 160, Conjunto 1, Juquia - SP. CEP: 11.800-000
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idade tenha levantado um alerta para o regido. Entendemos que poderd ter uma intervengdo da

ﬁ_cnld: da Educag8o no sentido do acompanhamento dos dados do publico em situagdo de

vulnerabilidade, bem como em ogdes voltadas para projetos especificos @ este publico, cotsa que fol

relotado ndo acontecer na regido. Sobretudo o fotor de impacto moior onde o regidio necessita de um

[ advindo do Progroma Melhoria é na questdo do APRENDIZAGEM, Elencamos como prioridades o3

Progroma de Corregdo de [luxo, promoventdo 0 Sucesso dos clunas conuderondo o curmaso horizontol

£ verticol no pratice pedagdgica do regido, promovendo aisim diretrizes paro orgenizagdo de reforgo
escolor.

Curriculo regional para fortalecer 0s ogdes pedogogicos da regido
Retomor o projeto do Centro de Formagdo Regional d ideclizodo na (émaro Técnica da £
CODIVAR

jragdo de dodos Junto oo CODIVAR

& Ll

&/  CODIVARREALIZA IMPORTANTE REUNIAO
CODIVAR O ASSUNTO E: EDUCAGAO

Imagem 1 - Percurso Formativo com a Camara Técnica de Educagédo

MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CODIVAR

STATUS PRIORIDADE PRAIO OF ESTRATEGIAS META INDICADOR DA META RESPONSAVEL |  CUSTO

CONCLUIDO
o funcil do m icipi quemsm 1.1. Promover formagéo para todos os | Ter 90% des municipios CAMARA as
. Z 2 -~ .. |[municipios Ge o Consorci ici| d TECNICA
Naoiniciads - [MEdia = Centro de Formagdo da Camara | ter seus profissionais |~nnwap te“ L o = = 10% Do 45.000,00 |
Técnica. de educagio em = « |
f = inuad semestre. por meio do CODIVAR. CODIVAR
p formagéo por
- - n* Agbes Entregas Responsivel Prazo Inicio/Fim
Realizar reunides para estabelecer alira o
Nioiniciado - |Médio - 1 parcerias com Sebrae, Instituto Federal, | Afa de reunides realizadas ;’;‘:“ZHEEE"E de Carvalno I \aléria Cristina Rosa |, to / dezembro
It2u Socisl & Senac.
Realizar dos | Diagnéstico das demandas
NSoinicado  ~ [Média - z municipios para formagdes de seus com andiise situacional Gestor municipal Agosto | dezembro
profissionais. reslizado pelos municipios
«|»
= Monitoramento de projeto ~ Explorar

Imagem 2 - Sistema de monitoramento e avaliacdo
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rmunic

@ WhatsApp X CODIVAR - PE[TALl - Google Dt X M Meet CODIVAR - Reunidod- @ X = =+ e - a X

& 3 @ meetgooglecom/moa-pdin-jw?pli=1&authuser=2 = % %@

Desativar cémera (ctrl + €)

15:21 | CODIVAR - Reunido de Prefeitos e Secretarios d... W o N =

£ Digite aqui para pesquisar - : 19°C Chuva fraca

Imagem 3 - Pactuagdo com prefeitos e secretarios.

@ WhatsApp x & CODIVAR - PE ITAU - Google On X R Meet CODIVAR - Reunidod- @ X + (-] i a x

Sonsultonia, Droetos & editora

NC P f\/coDWAR 1eau RN

Estratégia Metas:

Revisando 0s ol W
instrumentos legais Criar  minutas

existentes  com = dqué _aux?hem 0s.

vistas a criacdo de
modelo atualizado

pela legislagédo.

15:28 | CODIVAR - Reunido de Prefeitos e Secretarios d... & ] {'j =

L Digite aqui para pesquisar = ﬂ m " & 19°C Chuva fraca

Imagem 4 - Pactuagao com prefeitos e secretarios.
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© (1) Whaishpp “ % CODIVAR - PE [TAU - Google Dt X [ Meet CODIVAR - Reunidod- @® X =+ e - a X

!a Nunes

S

e C
i

B -

4 19°C Chuva fraca

Imagem 5 - Pactuagdo com prefeitos e secretarios.

@ WhatsApp x | & CODIVAR - PE TAU - Google Or X | [E] CODIVAR - Pactusgio - Formulsr X (N Meet CODI

Reunifoc @ X  + e - o X

& - C @ meetgooglecom/moo-pdxn-jwv?pli=18&authuser=2 = & @ :

Mais 38 pessoas

15:56 | CODIVAR - Reunido de Prefeitos e Secretarios d...

larado

Imagem 6 - Pactuacao com prefeitos e secretarios.

@ Rua Mohamad Said Hedjazi, n°® 160, Conjunto 1, Juquia SP. CEP: 11.800-000
. Telefone: (13) 3844.1183 | www.codivar.org.br

43



