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{tabuna-Bohis, 28 de  junho de 2021

lima Sra. Angels Dannemann
MD Superintendente do Itad Socal

Assunto: Pactuscio do Plano Estratégico Regional de Educagio

Prezada Supenntendente,

Ao cumprimenta-ia, vimos primeiramente agradecer 3o ltat Social € aos seus colaboradores pela
oportumidade de nos proporcionar aprendizado, conbecimento, construgio ¢ pactiagio do Plano
Estratégeco Regionmal de Educacio da Camara Técmca de Educagio do Consiecio de
Desenvolvimento Sustentavel do Termtono Litoral Sul - Consarcio Litoral Sul.

Na oportumdade, vimos retterar a nossa Pactusgdo do Plano Estratégico Regional de Educagio.
atraves do Diretoria Executiva do Consoecso Litoral Sul. aqui representada pelo seu Pressdente
Antanso Mano Damasceno, que, ora, assina o refendo Tenmo de Pactuagio, de acordo com o seu
Estatutoc

Art 40. Além do previsto no contrato do Consoecio Pablico ¢ e outros

dispositivas deste estatuto, mcumbe 00 Presadente:

V1. celebrar acondos, contmitos, convénio ¢ caros ajusies.

Reiteramos os nossos compromissos em prol da Educagio ¢ nos colocamos & disposigio pam, se
necessano for colher as assinnturus ¢ adesdes de cada prefertofa) consorciadofa). N3o o fuzemos
neste momento por conta das dificuldades encontradas no enfrentamento ao Covid- 19, bemn como
persodo jumno, que auments ainda mais s acdes de enfrentamento o panderma na noss2 regido,

Na certeza de conlarmos COm 2 VOssa compreens3o, apreco, renovamos 0s nossos protestos de
alts estima ¢ consaderacio.

Alenciosamente,

mmmm
Presidesse do CDS-1S
CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TERRITORIO LITORAL SUL - CDS LITORAL SUL

Rus Almirante Tumandare, 405, centro, lahunas. Bahia CEP: 45.600-130. Fane: (73) 36135114,
ONPJ: 1R.6082740001.23 - E-muail: edslitoralsele gmail com
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Ficha técnica
Representante Legal da Iniciativa Regional
LUCIANO ROBSON RODRIGUES VEIGA

Secretéario Executivo

Articuladores Regionais
LUZINETE MIRANDA SANTOS PINTO
RITA MARIA DE SOUZA

Comité Gestor do PE Regional
LUCIANO ROBSON RODRIGUES VEIGA
Secretario Executivo

LUZINETE MIRANDA SANTOS PINTO
RITA MARIA DE SOUZA

Coordenador Regional

SANDRO LYRA SANTOS

Cémara Técnica de Educacéo do CDS-LS

LUZINETE MIRANDA SANTOS PINTO
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Municipios participantes do PE Regional

1. ALMADINA JOSE SILVA LACERDA

2. AURELINO LEAL ALESSANDRO ALEXANDRINO SANTOS
3. BARRO PRETO SIRLEI ROSA CARDOSO

4. BUERAREMA THAYANE SANTOS PEREIRA

5. COARACI CRISTINE BARBOSA DA SILVA

6. FLORESTA AZUL THALITA SILVEIRA DIAS

7. IBICARAI MIRIAM FIGUEREDO ANDRADE

8. ITABUNA JANAINA ALVES DE ARAUJO
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9. ITACARE ELIANE FERREIRA CAMARGO
10. ITAPE LUZINETE MIRANDA DOS SANTOS PINTO

11. ITAPITANGA

JOEL FERNANDO DO NASCIMENTO

12. ITAJUIPE MARIA DE LOURDES SANTANA SILVA
13. MARAU HOSANA SOLEDADE RAMOS SANTOS
14. UBAITABA JOSE CLAUDIO OLIVEIRA BIDU

15. URUCUCA CELIA RAIMUNDA ROCHA CALMON

Equipes técnicas

CELULA 2- CRISTINE BARBOSA DA
SILVA

73-99118-4418

E-mail: tiana 394@vyahoo.com.br

CELULA 3 - CELIA RAIMUNDA ROCHA
CALMON

73-99994-5300
E-mail:

celiafariasl11l@hotmail.com

CELULA 1 - THALITA SILVEIRA DIAS

73-99142-2242
E-mail:

thalitasd@hotmail.com

LUZINETE MIRANDA DOS SANTOS
PINTO

73-98827-6781

luzamirandapinto@hotmail.com
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Carta do Representante Legal da Iniciativa Regional
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“Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na acéo-reflexao”.

Paulo Freire

O Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel - CDS LS, através da Camara
Técnica de Educacéo — CTE, cuja missao € promover junto aos municipios integrantes
do CDS LS, acbes consorciadas para a Educacdo, com efetividade e qualidade
necessaria, que resulte na sustentabilidade, eficiéncia e eficacia da Educacgéo Publica,
visando o desenvolvimento humano com inclusdo, compreende a importancia desse
momento para a educacdo do Territério Litoral Sul da Bahia, a partir do incentivo
disponibilizado pelo Edital do Programa Melhoria da Educacdo da Fundacao Itad
Social.

Vale ressaltar, que o Planejamento Estratégico Regional ora apresentado, foi
construido a partir de uma acao coletiva dos municipios consorciados, subdivido em
trés células:

- Célulal: Barro Preto, Buerarema, Floresta Azul, Ibicarai, Itapé;
- Célula 2: Almadina, Coaraci, Itabuna, Itapitanga, Itajuipe;
- Célula 3: Aurelino Leal, Itacaré, Marau, Ubaitaba, Urucuca.

Tal recorte, teve a intencionalidade de melhor compreender os dilemas
educacionais vivenciados pelos municipios consorciados, a partir do diagnéstico
situacional realizado por cada municipio e propor acdes estruturantes para a melhoria
da educacéo publica deste Territério, com base nos principios que regem a nossa
Camara Teécnica de Educacdo: equidade de oportunidades, trabalho coletivo e
consorciado, inclusdo comunitaria, respeito a pluralidade, valorizacédo das praticas
sociais, gestdo democrética e sobretudo a garantia da qualidade e gratuidade do
ensino publico,.

Desse modo, entendendo o ato de planejar estrategicamente como uma
dindmica de semear para colheitas futuras, compreendendo a relevancia dessa
construgdo no sentido de potencializarmos a¢cfes concretas para um futuro proximo,
com politicas pubicas para a educacéao, voltadas para a melhoria do processo ensino

aprendizagem, com o intuito de promover inclusdo social com equidade, valorizacao
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profissional, correcdo da distorcdo idade série, educacdo em tempo integral,
fortalecimento dos conselhos e féruns educacionais, reafirmamos a magnitude dessa
construcéo coletiva repleta de pertenca e identidade, parafraseando Robert Ambers,

s6 alcanca o sucesso quem planeja o caminho e age estrategicamente.

Luciano Robson Rodrigues Veiga
Secretario Executivo do CDS LS
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Carté db(a) Articulador(a) Regional
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Da forca do coletivo, do trabalho em equipe, que envolve lidar com a
diversidade dos espacos para fazer circular os diferentes potenciais, emergem 0s
resultados e modos mais produtivos de se viver em regime de cooperacio. E preciso
pensar, planejar e agir juntos para resolver os problemas que afetam a qualidade da
educacdo no Territorio Litoral Sul em atuacdo conjunta, colaborativa e cocriativa.

Baseado nesta expectativa do trabalhar em grupo que a Camara Técnica de
Educacao do CDS-LS, sentiu a necessidade de participar de forma ativa do processo
seletivo do EDITAL do Programa Melhorias da Educacédo, da Fundacao Ital Social,
com o objetivo principal estabelecer parceria para disseminar, incentivar o
desenvolvimento de capacidades estatais na educacdo basica para apoiar a
implementacédo de politicas e a¢cdes que promovam melhores préticas, visando elevar
0s niveis de eficiéncia e eficacia da politica educacional municipal, refletindo na
elevacdo do IDEB 2021, para que nossa regido seja reconhecida como referéncia em
educacdo com qualidade e equidade.

Com este intuito, iniciamos N0sso processo de adesao ao processo seletivo do
Edital, articulando com todos 0os municipios consorciados e integrantes da Camara
Técnica de Educacdo do CDS-LS, em um processo de mobilizacdo de todos os
Secretarios de Educacdo e Prefeitos interessados na iniciativa para efetivar o
processo de inscricdo na categoria regional, através da iniciativa CTE CDS-LS, com
a devida assinatura da Carta-compromisso e adesao assinada pelos(as) Prefeitos(as)
representantes da ida CTE CDS-LS e a assinatura dos dirigentes municipais de
educacao dos municipios que compdem a iniciativa de colabora¢do, com o respectivo
preenchimento da planilha de informagdes dos municipios aderentes.

ApOs este processo, 0s quinze municipios aderentes participaram das etapas
classificatorias do processo seletivo do Edital 2021 — 2024, sendo a participacdo na
Etapa 2 — Encontro do Melhoria da Educacao e Etapa 3 — Planejamento estratégico,
com a finalidade de chegar na Etapa 4, que diz respeito a implementacéo inicial ao
fim do processo de formacéo on-line em Planejamento Estratégico, onde algumas
iniciativas regionais de colaboragéo para a implementacéo inicial das tecnologias

educacionais do Programa Melhoria da Educacéo, acdes estas que serdo oferecidas
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as iniciativas de colaboracao a partir de seu planejamento estratégico e da

disponibilidade do Itau Social.
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Cartédé(o) Coordenador do Comité Gestor do PE Regional
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A Administracao Publica em sua complexidade deve bem planejar para superar
as demandas advindas das politicas em toda as areas dos servi¢os publicos.

O Itad Social no edital Melhorias da Educacéo na tecnologia Plano Estratégico
trouxe aos municipios consorciados do Litoral Sul da Bahia essa oportunidade Unica
de diagnosticar, analisar resultados, descrevé-los em pontos fortes e fracos, estruturar
seus objetivos, missao, visdo de futuro seus valores norteando um trabalho de
construcéo coletiva em um planejamento estratégico, planos de acdo e monitoramento
e avaliacao.

A plataforma do Melhorias da Educacéo esté organizada em passo a passo na
evolugéo de atividades, estudos e sugestdes direcionados de forma que a gestédo do
conhecimento e construcdo documental sejam realizadas democraticamente.

Apoés analise dos diagnodsticos educacionais e de gestdo dos 15 municipios
consorciados por essa iniciativa eleitos para compor um Comité Gestor do CDS-LS e
demais secretarias de educacdo as prioridades educacionais geradas pelos
resultados no construto de planos para mandato dos atuais gestores municipais.

A pactuacdo na responsabilidade de realizacdo de todas as atividades do
planejamento e do plano de ag&o regional nos assegura melhorias nos resultados
educacionais em cada municipio e consequentemente na regido. Objetivando uma
educacdo com mais democracia, equidade e qualidade na sua integralidade e

humanizacéo.

Sandro Lyra Santos

Coordenador do PE Regional
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Carta da Fundacéo Itau Social

O Itat Social tem como missdo desenvolver, implementar e compartilhar
tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da educacao publica brasileira e
esta estruturada em dois pilares de atuacéo: formacédo de profissionais da educacao

e fortalecimento da sociedade civil.

Iniciado em 1999, o Programa Melhoria da Educacdo nasceu com o proposito
de desenvolver acbes de formacdo e qualificacdo técnica de gestores e gestoras
municipais de educacdo e suas equipes para contribuir com o planejamento,
formulacgdo, implementacdo e acompanhamento da politica educacional. Em 2017, um
dos resultados de seu trabalho foi a criagdo da Rede de Colaboragao Intermunicipal
em Educacao e, a partir de 2018, o Melhoria da Educacao iniciou uma nova fase,
buscando uma atuacédo mais sistémica a partir do 6rgao central e tendo como foco o
fortalecimento das Secretarias Municipais de Educagdo em sua capacidade para
garantir acesso, permanéncia e aprendizado com equidade para todos e todas. Em
2021, o Edital do Programa Melhoria da Educacdo busca convidar e selecionar
municipios e iniciativas de colaboracédo intermunicipal (territorios) para participar dos
processos formativos e, a de implementacdo de tecnologias educacionais do
Programa ao longo dos 4 anos com o propasito de contribuir com o fortalecimento das
Secretarias Municipais de Educacdo na garantia de acesso, permanéncia e

aprendizado com equidade.

Para apoiar as secretarias e fazer com que esses fatores estejam presentes
nos municipios, o Programa se inicia com um processo formativo de Planejamento
Estratégico, para que seja possivel identificar as areas em que sdo necessarias mais
intervencdes para a garantia da aprendizagem dos alunos. O planejamento
estratégico € um processo continuo que busca apoiar a priorizagédo e realizacdo de
atividades de forma organizada, objetivando resultados sélidos e sustentaveis. Para
essa realizagcdo, normalmente um conjunto de métodos e instrumentos sao utilizados,
a depender da necessidade do que € necessario planejar. Assim, ha diferentes
metodologias para a realizacdo de um planejamento estratégico. As etapas para
realizacdo do planejamento estratégico proposto pelo Programa sao: elaboracéao de

um diagnostico e andlise situacional dos desafios locais a partir de indicadores;

10
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priorizé§5o de objetivos; definicAo de metas e resultados; e, principalmente, a
construcéo de um plano de acgao, culminando nas questdes do passado e o desejo de
futuro.

Entendendo a importéancia de buscar garantir resultados mais consolidados e
assertivos na gestdo da educacédo, o Programa Melhoria da Educagéo elenca o
planejamento estratégico como eixo estruturante para o mapeamento de demandas,
entendimento do municipio e do territorio por meio de indicadores e evidéncias que
auxiliam a tomada de deciséo da Secretaria e territoério para uma gestdo mais efetiva
e de qualidade, visando o aprendizado de todos e todas.

11
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O Plano Estratégico de Educacdo da Camara Técnica de Educacdo do
Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Litoral Sul — CDS-LS foi elaborado
entre abril e junho de 2021, como resultado da formacdo mediada e acompanhamento
técnico promovidos no trajeto estabelecido pelo Edital Melhoria da Educacao do Ital
Social. O objetivo foi apoiar o planejamento territorial das Iniciativas Regionais e 0s
Municipios integrantes dessas, por meio da disponibilizacdo de tutoria e consultoria
especializadas pela Quanta Consultoria e Projetos Ltda. A proposta consistiu na
elaboracdo de um Plano Estratégico Regional consistente, construido com base em
diagnosticos e analises situacionais concretos, na maioria dos municipios que
integram a experiéncia, suportados e estimulados em amplos espacos de dialogo,
mobilizacdo, responsabilizacédo e pactuacao, com vistas a constru¢cao de um plano de
acao contendo metas possiveis de serem alcancgadas, entre 2021 e 2024.

A formacéao foi oferecida aos representantes das Secretarias Municipais de
Educacao, bem como aos articuladores regionais e coordenadores do PE das
Iniciativas Regionais. Esses atores foram pecas-chave nas etapas do trajeto da
Tecnologia Educacional de Planejamento Estratégico do Itat Social'. Foram
disponibilizados conhecimentos tedérico-praticos em materiais que permitiram o
dominio de conceitos de planejamento — objetivos estratégicos, estratégias, metas e
acOes. Todo o trajeto ocorreu por meio da Plataforma Polo, do Itat Social, e
caracterizou-se por mediacdo virtual de carater autoformativo, contando com
atividades sincronas e assincronas. Estas atividades totalizaram 40 horas de carga
horéria certificadas ao final do trajeto. O objetivo foi proporcionar uma reflexao
dialogada e consistente durante o planejamento municipal e regional, de modo que as
acOes consolidem, ao final da experiéncia, um plano estratégico que reflita as
expectativas, prioridades e metas a serem alcangadas durante a gestéo (2021-2024).

O programa de formacdo mediada disponibilizado se pautou no seguinte

conteudo:

L Etapas |, II, 1, IV, V e IV, respectivamente de constituicdo do Comité Gestor do PE, de Diagnostico e
Andlise Situacional, Formulacdo estratégicas, estratégicas e metas, Plano de Acado, Pactuacdo e
Monitoramento e Avaliagdo, previstas na Plataforma Melhoria da Educacao do Itad Social.

12
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1. O processo de construcao e desenvolvimento de um planejamento estratégico;
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Como realizar diagnésticos e analises situacionais;
A Construcdo de Declaracfes estratégicas;
Como construir planos de acéo;

Pactuacédo do Plano Estratégico;

o g &~ WD

Sistema de monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico.

O proposito foi auxiliar e orientar os participantes do processo, aplicando os
passos para a organizacao e a conducéao de oficinas de elabora¢do e monitoramento
do PE Regional. Ao final das Etapas Formativas da Tecnologia Educacional de
Planejamento Estratégico, os comités gestores refletiram sobre os conceitos
norteadores do Plano: valores, missdo e visdo das Iniciativas Regionais construiram
objetivos estratégicos e elaboraram estratégias, metas e planos de acdo a serem

implantadas no ambito regional.

13
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A criacdo da Camara Técnica de Educacao do Consorcio de Desenvolvimento
Sustentavel do Litoral Sul da Bahia - CDS-LS ocorreu em 16 de maio de 2018, como
resultado de uma iniciativa do Instituto Natura que fomentou a sua criagdo, com o
objetivo de consolidar o regime de colaboracéo horizontal no Sul da Bahia.

Em 2017, foi realizado um diagnadstico situacional dos municipios consorciados
para a elaboracdo de uma Plano Regional de Educacdo. Em paralelo promoveu-se
também a institucionalizacdo da CTE CDS-LS, por meio da criacdo e aprovacao do
Regimento Interno, bem como da eleicdo da Comissdo Executiva e Comissao de
Etica. A partir de entdo, a CTE CDS-LS vem buscando desenvolver atividades
educacionais que atendam as necessidades dos municipios consorciados de acordo
com suas realidades.

Com o intuito de compartilhar com as demais iniciativas da Rede, as acfes
regionais desenvolvidas pela CTE CDS-LS sdo sempre realizadas de forma
colaborativa e conjunta pleiteando atividades que atendam os todos 0s municipios
envolvidos a partir das suas demandas regionais.

Ainda em 2018, apdés sua criagcdo e elaboracdo do Plano Regional de
Educacao, os municipios que compdem a CTE CDS-LS, por meio de seus gestores,
definiram como meio de alcance desta prioridade regional a realizacdo de um “Férum
Regional para Esclarecimento sobre o Uso da Reserva Técnica nas Redes
Municipais”, realizado em agosto de 2018.

Em 2019, a Camara Técnica de Educacdo do Consorcio de Desenvolvimento
Sustentavel do Territério Litoral Sul - CDS LS conjuntamente com o Forum Regional
de Secretarios da Educacéo - FORSEC realizaram o Il Férum Regional de Educacao
do Sul da Bahia, para abordar “A Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
- BNCC e a Construcéo do Referencial Curricular: Articulando a Garantia dos Direitos
de Aprendizagem e o Desenvolvimento da Educacao Basica”, com o objetivo central,
promover a reflexdo junto aos diversos segmentos envolvidos na educac¢éo publica do
Territério Litoral Sul - TLS, com um olhar especifico acerca da Implantacdo da BNCC
no TLS, a partir de uma construcao coletiva, promovendo assim, o dialogo necessario
para a implementagcéo do referencial curricular, tendo como referéncia a identidade

territorial. O evento contou com o apoio da Associa¢do dos Municipiosda

15
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Regiéowc‘:";(;aueira - AMURC da UESC e demais parceiros: UNDIME, Programa Agir
Mais, o Instituto Anisio Teixeira - IAT, a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais -
UNDIME-Ba, o Instituto Arapyaud, a M dos Santos, Servigos Administrativos — ME, em
parceria com 0S municipios consorciados.

Em 2020, a crise global causada pandemia do Covid-19 em razédo do
coronavirus obrigou o fechamento das escolas causando prejuizos significativos na
aprendizagem dos estudantes em nosso pais. Diante desse contexto, a CTE CDS-LS
vem dialogando com 0s municipios consorciados e outros parceiros como 0s que
integram a Rede de Colaboracao Intermunicipal em Educagéo na busca de esforgos
para implementar alternativas de solugdées que mitiguem tais impactos e fortalecam a

educacao regional através de acfes conjunta e colaborativas regionalmente.
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O Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel Litoral Sul — CDS-LS, juntamente
com sua Camara Técnica de Educacéo - CTE ficam situados no Territorio Litoral Sul
da Bahia, mais especificamente na area geoeducacional da mesorregidao do Sul da
Bahia que abrange um total de 41 municipios, incluindo os 15 municipios que integram
o CDS-LS.

O Sul da Bahia também conhecido como Costa do Cacau, possui uma area de
aproximadamente 14.665 km2 (BAHIA, 2015, p. 147) (Ver Figura 01). Concentra mais
de 1 milh&o de habitantes, em 41 municipios, sendo Itabuna (204,6 mil), llhéus (184,2
mil) e Canavieiras (32,3 mil), as cidades com maior concentragdo populacional
(BRASIL, 20186).

Figura 01 — Regido Politico-Administrativa do Litoral Sul da Bahia.
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Fonte: Superintendéncia de Estudos Econbmicos e Sociais da Bahia — SEI (BAHIA,
2015, p. 148).

1 BAHIA. Perfil dos Territérios de Identidade. Vol. 1, SEI, Salvador, 2015. Disponivel em:
<http://www.sei.ba.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2197&Itemid=110> Acesso em: 04
de marco de 2016.
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O Sul da Bahia engloba ainda diversas Areas de Protecdo Ambiental (APA) e
destaca-se aqui as seguintes: APA da Costa de Itacaré/Serra Grande, ao Leste, Norte
e Oeste e pela APA da Lagoa Encantada e Rio Almada, situada ao Sul (BAHIA, 2015).
Além disso, a regido conta com uma das mais relevantes Unidade de Conservacao de
protecao integral, o Parque Estadual da Serra do Conduru (PESC).

O Baixo Sul da Bahia também é uma sub-regido que comp8em o Sul daBahia
(Figura 02), retne aproximadamente cerca de 286.936 mil habitantes, e é composta
por 10 municipios. Valenca com (97,3 mil), Camamu com (36,4 mil), ltubera com (29,1
mil) e Presidente Tancredo Neves com (27,5 mil), conforme dados do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (BRASIL, 2014).

Flgura 02: Regido Geopolitico-Administrativa do Baixo Sul da Bahia.
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Fonte: Organizacdo de Conservacdo de Terra (OCT) (ODEBRECHT, 2012, p. 17)2.

2 ORGANIZACAO DE CONSERVACAO DE TERRA. Programa de Desenvolvimento e Crescimento
Integrado com Sustentabilidade do Mosaico de Areas de Protecdo Ambiental (APAs) do Baixo Sul da

Bahia. Fundacao Odebrecht, Salvador, 2012.
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Neste sentido, o quantitativo de professores nestas regidoes €& expressivo
abrangendo aproximadamente 12.648 mil professores, atuando nos anos iniciais e nos
anos finais do ensino fundamental (BRASIL, 2015). Esse contingente total
apresentado de professores atuantes nas regides encontra-se distribuido da seguinte
maneira: 1.409 professores atuam no seguimento da pré-escola na rede municipal e
539 desses professores atuam no mesmo segmento na rede particular. Ja no
segmento do Ensino Fundamental na rede municipal atuam cerca de 7.466
professores, enquanto, na rede estadual atuam 1.678 professores e na rede particular
1.572 professores, distribuidos em 2.065 escolas entre municipais, estaduais e
particulares, segundo dados do IBGE (BRASIL, 2015).

Citando Cerqueira e Marcelino de Jesus (s/a, p. 196), destaca-se que o
Territorio Litoral Sul da Bahia trata-se de um territério extenso e populoso que
apresenta dificuldade de coeséao territorial, podendo ser classificado como um territério
rural em razdo da sua populacdo média e densidade demografica. As condicbes
socioeconémicas dos municipios que compdem o TLS, quando medidas pelo IDH,
pode-se afirmar que as caracteristicas econémicas e sociais sao criticas, pois, nos
anos 2000, Itabuna (0,581) e Illhéus (0,521) eram os Unicos municipios classificados
como de baixo IDH. Os demais municipios do territdrio eram classificados como de
nivel muito baixo de IDH.

Entre 2000 e 2010, todos o0s municipios ampliaram seu indice de

desenvolvimento, o que elevou o IDH do TLS para 0,646 (médio desenvolvimento);
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um ind'i..iz'éac‘).r médio aquém do brasileiro (0,727), o que permite concluir que o territério
ainda tem muito para avancar para alcancar seus objetivos de reducéo da pobreza,
em particular, e em seu processo de desenvolvimento, em geral.

Em 2010, Itabuna (0,712) torna-se o Unico municipio de alto desenvolvimento.
Em 2000, os municipios com as maiores taxas de analfabetismo eram Marau
(47,88%), Arataca (43,56%) e Aurelino Leal (41,17%).

Os municipios com as menores taxas de analfabetos eram Itabuna (16,15%)e
llhéus (21,8%).

Entre 2000 e 2010, todos os municipios tiveram queda no percentual de
pessoas analfabetas; para o TLS a taxa de analfabetismo reduziu de 26,89% para
18,82%. No ano de 2010, Arataca (34,35%) e Almadina (34,22%) lideravam o ranking
dos municipios com as maiores taxas de analfabetismo; Itabuna (10,94%) e llhéus
(13,25%) permaneceram com 0s menores niveis de analfabetos, configurando uma

situacdo de pobreza e desigualdade regional existente na regido Sul da Bahia.

20



Melhoria da Educacao | socia

Codonin o sthein] Tecnolegia Educacional | Paneamento eslia

e unes

2. Diagnoéstico e Analise Situacional

2.1 Resultado Educacionais da Rede de Ensino

REDE DE ENSIN
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2.2 Resultados da Gestdo da Rede de Ensino — Atendimento

QUADRO SINTETICO DA GESTAQ DO ATENDIMENTO - SUBTOTAL ENGREGUES REGIONAL - CDS-

LS
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2.3 Resultados da Gestdo da Rede de Ensino — Gestédo da Governanca

QUADRO SINTETICO DA GESTAD DA GOVERNANCA - SUBTOTAL ENGREGUES REGIONAL - CDS5-LS
(12 MUNICIPIOS)
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2.4 Resultados da Gestdo da Rede de Ensino — Gestao da Governabilidade

QUADRO SINTETICO DA GESTAO DA GOVERNABILIDADE -SUBTOTAL ENGREGUE S REGIONAL - CDS-LS
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QUADRO SINTETICO DA QUALIDADE DA GESTAO - SUBTOTAL DE ENTREGUES

Médias dos 12 municipios que entregaram planilha de Gestéo da Rede de Ensino
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3. Apresentacdo das Declaracdes Estratégicas

DECLARACOES ESTRATEGICAS DA INICIATIVA REGIONAL

Iniciativa Regional: CDS-LS

PRESIDENTE E/OU RESPONSAVEL LEGAL PELA INICIATIVA: LUCIANO ROBSON
RODRIGUES VEIGA

TELEFONE: (73) 991560777 E-MAIL: Luciano.veiga@hotmail.com

Coordenador do PE Regional: SANDRO LYRA SANTOS

TELEFONE (73)991605872 E-MAIL:tandyslyra@com.br

ARTICULADORA REGIONAL: Luzinete Miranda dos Santos Pinto

TELEFONE (73) 988276781 E_MAIL: luzamirandapinto@hotmail.com

ARTICULADOR (A) REGIONAL: Rita Maria Souza

TELEFONE: (71) 991942570 E-MAIL: ritamariasouza@yahoo.com.br

MISSAO

Promover junto aos municipios integrantes do CDS LS, a¢c6es consorciadas para
Educacédo, com efetividade e qualidade necesséria, que resulte na sustentabilidade,
eficiéncia e eficacia da Educacéo Publica, visando o desenvolvimento humano com
incluséo.

VALORES

Educacédo com Equidade, Inovacédo com Criatividade, Acesso ao Conhecimento e a
Cidadania, Colaborac&o e Sustentabilidade; Etica; Respeito; Comprometimento;
Transparéncia

VISAO

Tornar-se, uma Camara Técnica de Educacdo desejada e respeitada, capaz de
atender e antecipar demandas, e promover a integracdo Coletiva dos municipios,
contribuindo para a melhoria da Educacao e Transformacéao social do TLS BA.

OBJETIVOS

OBJETIVOS RESPONSAVEL CONTATO (E-MAIL /
TELEFONE)
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1. MELHORAR O PROCESSO | CELULA 2- 73-99118-4418
ENSINOiAPRENDIZAGEM DO | CRISTINE .
TERRITORIO LITORAL SUL DE | BARBOSA DA | ETmail
EDUCAGO E DO CDS LS EM | g)Lyva tiana_394@yahoo.com.br
PARCERIA COM A CAMARA
TECNICA).
2. GARANTIR CONDIQ(N)ES~ PARA | CELULA 3 - 73-99994-5300
OFERECER A EDUCACAO EM | CELIA .
TEMPO EM TEMPO INTEGRAL | RAIMUNDA E-mail:
NO TERRITORIO LITORAL SUL | ROCHA celiafarias11@hotmail.co
A PARTIR DE  AGOES|cA|MON m
CONSORCIADAS.
3. MODERN~IZAR E FORTALECER | CELULA 1 - 73- 99142-2242
A GESTAO ESCQLAR TENDO | THALITA .
COMO  REFERENCIA OS | SILVEIRA DIAS E-mail:
MUNICIPIOS DA CAMARA

TECNICA DA EDUCACAO DO
CDS LS.

thalitasd@hotmail.com

PROMOVER A GESTAO
ESCOLAR DEMOCRATICADOS
MUNICIPIOS CONSORCIADOS,
ATRAVES DAS INSTANCIAS
COLEGIADAS DE EDUCACAO
EXISTENTES NO TERRITORIO
LITORAL SUL BA.

LUZINETE
MIRANDA DOS
SANTOS PINTO

73-98827-6781

luzamirandapinto@hotma
il.com

MUNICIPIOS QUE PACTUARAM

Municipio

Dirigente Educacional

16. ALMADINA

JOSE SILVA LACERDA

17.AURELINO LEAL

ALESSANDRO ALEXANDRINO SANTOS

18. BARRO PRETO

SIRLEI ROSA CARDOSO

19. BUERAREMA

THAYANE SANTOS PEREIRA

20. COARACI

CRISTINE BARBOSA DA SILVA

21.FLORESTA AZUL

THALITA SILVEIRA DIAS

22. IBICARAI

MIRIAM FIGUEREDO ANDRADE

23. ITABUNA

JANAINA ALVES DE ARAUJO

24. ITACARE

ELIANE FERREIRA CAMARGO
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25. ITAPE LUZINETE MIRANDA DOS SANTOS PINTO
26. ITAPITANGA JOEL FERNANDO DO NASCIMENTO

27. ITAJUIPE MARIA DE LOURDES SANTANA SILVA
28. MARAU HOSANA SOLEDADE RAMOS SANTOS
29. UBAITABA JOSE CLAUDIO OLIVEIRA BIDU

30. URUCUCA CELIA RAIMUNDA ROCHA CALMON

Estratégia 01:

1.Revisar/adequar os Documentos Curriculares Referenciais
Municipais no contexto da CTE do CDS-LS;

2.Realizar Formagé&o Continuada Coletiva para Professores e
Coordenadores Pedagdégicos dos municipios da CTE do CDS-LS;

3. Estabelecer parcerias para os cursos de pds-graduacao da CTE
e CDS LS;

4. Criar canais de comunicacao e assegurar a execucgao de
programas de elevacao de escolaridade para os educadores.

MetaOl :

1. Garantir a revisdo/adequacédo de 14 Documentos Curriculares
Referenciais dos municipios integrantes da CTE CDS-LS até
dezembro de 2022.

2. Garantir acesso a formacao continuada a 100% dos profissionais
da Educacdo Basica, em sua area de atuacdo considerando as
necessidades, demandas e contextualizacao do Sistema de Ensino.

3. Promover oferta de pos-graduacao a 50% dos professores da
Educacao Basica, em parcerias com as universidades da regido a
até o ultimo ano da gestdo em 2024.

4. Estimular o acesso de 100% dos profissionais de educacdo ao
conhecimento tendo como recurso a utilizacdo das midias digitais.

Estratégia 02:

1-Estender progressivamente a carga horaria de permanéncia dos
estudantes nas escolas mediante oferta de Educagdo em Tempo
Integral dos municipios da CTE — CDS LS.

2-Oferecer reforco escolar para os alunos e alunas nas disciplinas
onde apresentaram baixo aproveitamento de aprendizagem.

3-. Fomentar a articulacdo das escolas com os diferentes espacos
educativos e equipamentos publicos dos municipios que fazem
parte da CTE — CDS LS

4- Desenvolver e apoiar a alfabetizacdo das pessoas com
deficiéncia considerando as suas especificidades, com qualificacéo
e valorizacdo desses profissionais do atendimento educacional
especializado.
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Meta 02:

l.Levantamento de 100% dos estudantes que apresentam
dificuldades de aprendizagem e com distor¢cao idade/série.

2.Implantar um sistema de acompanhamento e avaliacdo de
desempenho da aprendizagem em 100° das unidades escolares e
das estudantes dificuldades na aprendizagem a partir de uma acao
consorciada entre municipios da CTE — CDS LS.

3.Capacitar 50% dos professores da educacao visando atendimento
e melhoria das praticas pedagogicas de alfabetizacdo dos
estudantes com deficiéncia.

4. Estabelecer parceria com iniciativas governamentais e nao-
governamentais para atender pelo menos 25% dos estudantes da
Educacdo em Tempo Integral.

Estratégia 03:

1.Informatizar as unidades escolares dos municipios que
compbéem a CTE DO CDS LS

2.Fortalecer e qualificar a atuagdo dos conselhos escolares nos
municipios DO CDS LS

3. Promover cursos de capacitacdo de informatica para os
profissionais da educagcédo nos municipios DO CDS LS.

Meta 03:

1.Implantar um sistema informatizado em pelo menos 70% das
unidades escolares dos municipios de abrangéncia DO CDS LS.

2. Promover 04 encontros nas unidades escolares dos municipios da
CTE DO CDS LS para o fortalecimento dos conselhos escolares
com o apoio da UNCME.

3-Desenvolver programas de tecnologias da informacdo e
aprendizagem para capacitacdo de 100° profissionais de educacao
(gestores, secretarios escolares e professores) nos municipios do
CDS LS.

Estratégia 04:

1.Assegurar junto aos municipios da CTE, condi¢fes de
fortalecimento e manutencao dos foruns municipais de educacao,
0 FORSEC e a CTE enquanto instancias territoriais.

2.Fortalecer a autonomia dos Conselho Municipal de Educacéo em
suas leis de criagdo e seus regimentos internos em parceria com a
UNCME.

3. Fortalecer a atuagéo dos conselhos escolares nos municipios.

Meta 04:

1.Garantir espagco adequado, materiais diversos e logistica para
acesso de 100% dos conselheiros no acompanhamento das acoes
desenvolvidas nos municipios do CDS LS e CTE.

2.Garantir a paridade para 100% das representacdes da sociedade
civil nos conselhos de educacao, comissdes e colegiados escolares,
promovendo o equilibrio na representatividade dos pares.

3. Promover encontros trimestrais da comunidade escolar com os
Conselhos Escolares.
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4. Pla;ho de Acéo

OBJETIVO 1: MELHORAR O PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM DO TERRITORIO LITORAL SUL DE
EDUCACO E DO CDS LS EM PARCERIA COM A : Responsavel: CTE do CDS-LS e municipios.
CAMARA TECNICA).

Objetivo
estratégico:

1.Revisar/adequar 0S Documentos Curriculares
Referenciais Municipais no contexto da CTE do CDS-LS;

2.Realizar Formacdo Continuada Coletiva para
Professores e Coordenadores Pedagogicos dos
municipios da CTE do CDS-LS;

Estratégia:
3. Estabelecer parcerias para 0s cursos de pos-
graduacédo da CTE e CDS LS;

4. Criar canais de comunicacéo e assegurar a execucao
de programas de elevacdo de escolaridade para os
educadores.

1. Garantir a revisdo/adequacdo de 14 Documentos
Curriculares Referenciais dos municipios integrantes da
Meta: CTE CDS-LS até dezembro de 2022. Responsavel: CTE do CDS-LS e municipios.

2. Garantir acesso a formacdo continuada a 100% dos
profissionais da Educagéo Basica, em sua area de atuacao

31




Crmmzie 4 Deswrnaleineces Sawabinl
-

Melhoria da Educacao

@Social

Tecncicgia Educacional | Paneiamento eslratégco

considerando as

2024.

utilizacdo das midias digitais.

necessidades,
contextualizacdo do Sistema de Ensino.

3. Promover oferta de pods-graduacdo a 50% dos
professores da Educacdo Basica, em parcerias com as
universidades da regido a até o Ultimo ano da gestao em

demandas e

4. Estimular o acesso de 100% dos profissionais de
educacdo ao conhecimento tendo como

recurso a

Numero de IDEB melhorado, percentual de novos curriculos revisados/readequados, aprovados, homologados,

Indicador: pactuados e apresentados, nimero profissionais da educacao participantes das formagdes continuadas a CTE E CDS-
LS

Estimativa Fonte: FUNDEB e FME

de custos: | $50.000.00 '

Data da ultima revisao: 18/06/2021

Acdes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-
fim)

situacao em
2024

1. Constituicdo de equipe de coordenagao para
revisar/adequar o curriculo que sera trabalhado de
forma integral.

2. Readequacéo/reviséo dos Documentos
Curriculares Referenciais Municipais — DCRMs.

1- Portaria e Ata de
criacao da equipe
de
revisdo/adequacao
dos DCRMs.

2- Planejamento de
trabalho elaborado.

1- Secretéarios,
gestores
coordenadores.

2- coordenadores

dos Municipios.

1-02/08/2021 a
03/08/2022

2-23/08/2021 a
07/12/2022

1-Realizada

2-Realizada
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3. Formacéao da equipe de coordenadores para
implantacdo da Formacao Continuada.

4. Promover parcerias com as universidades da
Regido.

5. Formacgdao continuada para os professores do uso
de midias

digitais.

3- Documentos
Curriculares
Referenciais

Municipais -

DCRMs.

4-Contrato
assinado
PM/Universidades.

5-Proposta
Sistematizada e
implementada da
Formacao
Continuada de
Profissionais da
Educacao.

3-Dirigentes
Municipais
Educacao.

de

4- Prefeitos e
Dirigentes
Municipais
Educacao.

de

5- CTE CDS-LS.

3-13/09/2021 a
10/12/2024
4-06/08/2021 a
10/11/2024

5- 30/08/2021 a
10/12/2024

3-Realizada

4- Realizada

4- Realizada
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Objetivo
estratégico:

OBJETIVO 2: GARANTIR CONDICOES PARA
OFERECER A EDUCACAO EM TEMPO EM TEMPO
INTEGRAL NO TERRITORIO LITORAL SUL A PARTIR
DE ACOES CONSORCIADAS

Responsavel: Secretarios dos Municipios do CDS-LS

Estratégia:

1. Estender progressivamente a carga horaria de
permanéncia dos estudantes nas escolas mediante oferta
de Educacdo em Tempo Integral dos municipios da CTE —
CDS LS.

2. Oferecer reforgo escolar para os alunos e alunas nas
disciplinas onde apresentaram baixo aproveitamento de
aprendizagem.

3. Fomentar a articulacdo das escolas com os diferentes
espacos educativos e equipamentos publicos dos
municipios que fazem parte da CTE — CDS LS

4. Desenvolver e apoiar a alfabetizacdo das pessoas com
deficiéncia considerando as suas especificidades, com
qualificagcdo e valorizacdo desses profissionais do
atendimento educacional especializado.

Meta:

1. Levantamento de 100% dos estudantes que apresentam
dificuldades de aprendizagem e com distorcao idade/série.

2. Implantar um sistema de acompanhamento e avaliacdo
de desempenho da aprendizagem em 100° das unidades
escolares e das estudantes dificuldades na aprendizagem a

Responsavel: Secretarios dos Municipios do CDS-LS
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CDS LS.

partir de uma ac¢ao consorciada entre municipios da CTE —

3. Capacitar 50% dos professores da educacao visando
atendimento e melhoria das praticas pedagogicas de
alfabetizacdo dos estudantes com deficiéncia.

4. Estabelecer parceria com iniciativas governamentais e
nao-governamentais para atender pelo menos 25% dos
estudantes da Educacdo em Tempo Integral.

Numeros de estudantes mapeados para acompanhamento do desempenho do nivel da aprendizagem; numero de

Indicador: escolas com sistema de monitoramento e avaliagdo implantado; porcentagem de professores capacitados;

Porcentagem de estudantes com acesso a Educacdo em Tempo Integral.

Estimativa

de custos: 700.000.00

Fonte: FUNDEB, QSE FPM.

Data da ultima revisao: 18/06/2021

Acdes

Entregas

situacao em

Responsavel Prazo (inicio-fim) 2024
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1. ldentificacdo as dificuldades dos alunos nos |1 pntrega de | 1-Gestores e 1- 07/2021 a 1-Realizada
municipios utilizando como base os resultados das | rg|at6rio dos Coordenadores. 2024

secretarias de | coordenadores. 2024
2. Elaboracio um planejamento especifico para | €ducacao. 3-coordenadores 3- 017{ ?28(; 2221 a | 3-Realizada
atender as turmas com baixo desempenho nos | 2-Relatorio das e professores.
municipios. (Um plano estratégico especifico com | turmas com baixo | , 4- 027622/2021'6\ A-Realizada
bases nos indicadores educacionais). §
) desempenho. Coordenadores

3. Realizacao reunides com professores nas UEs
para acompanhar e monitorar as turmas na execugao
das atividades propostas.

4. Implementacdo projetos de leitura e oficinas
matematicas nos municipios.

5. Formacao continuada para professores que irdo
atuar na Educacéo Inclusiva.

3 — Documento
contendo a relacdo
dos professores
tutores.

4 —Documento
contendo projetos
de Leiturae
Matematica.

5-Contrato
realizado com
equipe Formadora.

Pedagdgicos.
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Objetivo
estratégico:

OBJETIVO 3: MODERNIZAR E FORTALECER A GESTAO
ESCOLAR TENDO COMO REFERENCIA OS MUNICIPIOS
DA CAMARA TECNICA DA EDUCAGAO DO CDSLS.

Responsavel: Secretarios dos Municipios do CDS-LS

Estratégia:

1. Informatizar as unidades escolares dos municipios que
compdem a CTE DO CDS LS

2. Fortalecer e qualificar a atuacdo dos conselhos escolares
nos municipios DO CDS LS

3. Promover cursos de capacitacao de informética para os
profissionais da educa¢do nos municipios DO CDS LS.

Meta:

1. Implantar um sistema informatizado em pelo menos 70%
das unidades escolares dos municipios de abrangéncia DO
CDS LS.

2. Promover 04 encontros nas unidades escolares dos
municipios da CTE DO CDS LS para o fortalecimento dos
conselhos escolares com o apoio da UNCME.

3. Desenvolver programas de tecnologias da informagéo e
aprendizagem para capacitacdo de 100° profissionais de
educacao (gestores, secretarios escolares e professores)
nos municipios do CDS LS.

Responsavel: Cada municipio indicara coordenadores
para a realizacéo dos trabalhos.

Indicador:

Percentual de dados e informacgdes educacionais gerados no contexto da CTE CDS LS para tomadas de

decisdes melhores.

Estimativa
de custos:

270.000,00

Fonte: FUNDEB, FPM, QSQ, QSE
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Data da ultima reviséo: 18/06/2021

~ . Prazo (inicio- | situacdo em
Acoes Entregas Responsavel fim) 2024
1. Implantac&o sistema informatizados nas unidades | 1_cgntrato realizado | 1-Pirigentes 1-03/03/22 a 1-Realizada.
escolares. com as empresas. Municipais. 10/12/2024

2-Gestores e 2- Realizada.

2. Realizacdo de cursos de capacitagio para os coordenadores 2- 03/03/22 a

gestores e secretarios escolares.

3. Avaliagdo semestralmente o desempenho das
equipes escolares.

4. Elaboragéo de cronograma de atividades a serem
realizadas com a participacdo dos conselhos
escolares/foruns

5. Promocéao de encontros trimestrais entre conselhos
escolares e professores para acompanhar o
desempenho académico dos alunos.

2-Documento
contendo a
capacitacao para
equipe escolar.

3-Relatério de
Avaliacao.
4-Planilha das
Atividades.
5-Relatorio dos
Encontros.

pedagdgicos.

3- Coordenadores
Pedagdgicos.
4-Dirigentes
Municipais.

5-Gestores
escolares.

10/12/2024.

3-03/03/22 a
10/12/2024.

4-03/03/22 a
10/12/2024

5-03/03/22 a
10/12/2024

3- Realizada.

4- Realizada.

5- Realizada.
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Objetivo
estratégico:

OBJETIVO 4: PROMOVER A GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA DOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS,
ATRAVES DAS INSTANCIAS COLEGIADAS DE
EDUCACAO EXISTENTES NO TERRITORIO LITORAL
SUL BA.

Responsavel: Secretarios dos Municipios do CDS-
LS

Estratégia:

1 Assegurar junto aos municipios da CTE, condi¢cbes de
fortalecimento e manutencdo dos féruns municipais de
educacdo, o FORSEC e a CTE engquanto instancias
territoriais.

2 Fortalecer a autonomia dos Conselho Municipal de
Educacdo em suas leis de criagdo e seus regimentos
internos em parceria com a UNCME.

3. Fortalecer a atuacdo dos conselhos escolares nos
municipios.

Meta:

1. Garantir espaco adequado, materiais diversos e logistica
para acesso de 100% dos conselheiros no acompanhamento
das acdes desenvolvidas nos municipios do CDS LS e CTE.

2. Garantir a paridade para 100% das representagcbes da
sociedade civil nos conselhos de educacdo, comissdes e
colegiados escolares, promovendo o equilibrio na
representatividade dos pares.

3. Promover encontros trimestrais da comunidade escolar
com os Conselhos Escolares.

Responséavel: Cada municipio indicara representantes
dos conselhos e técnico-educacionais para a realizacao
dos trabalhos.
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Indicador: Frequéncia da atuacao dos Conselheiros nos encontros dos Colegiados.
Estimativa :
e eUciog: 280.000,00 Fonte: QSQ
Data da ultima revisao: 18/06/2021
~ . Prazo (inicio-  situacdo em
Acoes Entregas Responséavel fim) 2024
1. Realizag&o de cursos de formac&o de conselheiros | compactuar coma | Secretarios e 04/2022 a Realizada
em parcerias com Uncme. UNCME e UNDIME | CME. 12/2022
o plano de formagéo | Secretaria e ) Realizada

2. Avaliacéo participacdo dos conselheiros nos cursos | dos Conselheiros. Equipe técnica- 05/2022 a
e reunides trimestralmente. pedagdgica. 05/2023 Realizada
4. Elaboracéo de cronograma de atividades a serem Plart1_o de dforma(;éo S taria. CME Realizada
realizadas com a participacdo dos conselhos de contlnua apara os FLeJ(I:\TeDgga’C AC S’ 03/2022 a
controle social. gestores. ' ' 12/2024

L ) . Realizada
5. Realizacdo de encontros semestrais entre | Executar relatérios | Secretaria, 06/2022 a
conselhos de controle e comunidade escolar. e Atas dos Diretores Escolar, | 12/2024

encontros. Coordenadores

6. Fomentacao por meio de midias sociais a cultura de Realizad
valorizacdo dos conselhos para entendimento da 08/2022 a ealizada
importancia desses segmentos para efetivacdo de 12/2024
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uma gestéo de fato democratica tanto nas Secretarias
guanto nas unidades escolares.

Fazer relatérios e
Atas dos encontros.

Instituir midias
Redes Sociais para
promocéo da cultura
dos conselhos.

Secretaria, CME,
FUNDEB, CACS.
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5. Prioridades do PE Regional

PRIORIDADES PE REGIONAL CDS-L5- 2021

(GRAFICO PAREYO)

125

ARTICULAR ESCOLAS
E DIFERENTES
ESPACOS
EDUCATIVOS E
EQUIPAMENTOS

DIFICULDADE DE
PUBLICOS APRENDIZAGEM DOS
ESTUDANTES £
DISTORCAO IDADE X

SERIE

DESEMPENHO DA
APRENDIZAGEM

DOCUMENTOS
CURRICULARES

Promover Formagéo Continuada Coletiva para 1255
Profs € Coordenad Pedagégl
dos municipios da CTE do CDS-LS
P a qualidade da aprendizag, dezi24 5 5 125

Criar idade e & a articulaglo das 1255
@escolas com os diferentes espacos educativos
e equip puablicos dos icipios que
fazem parte da CTE - CDS LS. dez/24 5 5 125
|Reduzir o indice de estudantes que 1255

P dificuld: de aprendizagem e
com distorgao idade/série/ano. dez/24 5 5 125
Criar condigdes para elevar o desempenho da 1255

prendizagem dos d dos P
da CTE CDS-LS. dez/24 4 4 80
[Revisariadequar 63 b Currica BT
Ref ials Municipais no da CTE do
CDS-LS, dez/22 4 4 80
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6. Pactuacao do Plano Estratégico Regional

A melhoria da educacdo municipal do Territorio Litoral Sul da BA, é
objetivo prioritario dos prefeitos eprefeitas, gestores e gestoras que fazem
parte da Camara técnica de Educacdo do CDS LS. Entretanto os referidos
gestores e gestoras carecem de planos préaticos e dindmicos que contribuam
efetivamente para impulsionar a tdo sonhada qualidade educacional dessa
regiao.

Sendo assim, quandose tem um planejamento estratégico educacional
consistente, realizado com a participacao coletiva e democratica, que envolva
0s varios profissionais e colaboradores desde a sua elaboracédo, até a sua
execucao e avaliagcdo, a pactuagcdo passa a ser interesse de todos e todas
envolvidos nesse processo.

Desse modo, considerando os varios dialogos estabelecidos na
construcdo de cada etapa municipal e regional, considerando ainda todas as
tratativas do Consércio CDS LS e da Camara Técnica de Educacéo junto aos
secretarios e secretarias das pastas, legitimadas pelos prefeitos e prefeitas do
nosso territorio, ao final dessa construcdo, podemos dizer que os referidos
gestores(as), aceitam e aprovam a pactuacdo, conforme reza o Edital do
Programa Melhoria da Educacédo do Itau Social, para 0os pr6ximos quatro anos
(2021-2024), entendendo que através desse edital, com base no planejamento
estratégico ja construido, o Territorio Litoral Sul da Bahia, podera resolver
guestdes fundantes para o salto qualitativo da educagcéo com equidade social
gue tanto almejamos.

Os municipios aqui representados no coletivo pelo Consércio de
DesenvolvimentoSustentavel do Territorio Litoral Sul - CDS Litoral Sul e no
singular através da representatividade de cada municipio aqui representado
pelos Secretarios e Secretarias de Educacgéo, tem a chancela de pactuacao

dos Prefeitos e Prefeitas abaixo relacionados.
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Lista de Prefeitos e Prefeitas
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MUNICIPIO

PREFEITO

1. ALMADINA

MILTOM SILVA CERQUEIRA

2. AURELINO LEAL

RODRIGO CALAZANS DE ANDRADE

3. BARRO PRETO

JURACI DIAS DE JESUS

4. BUERAREMA

VINICIUS INBRANN DANTAS ANDRADE
OLIVEIRA

5. COARACI

JADSON ALBANO GALVAO

6. FLORESTA AZUL

GILCELIA DE SANTANA OLIVEIRA SANTOS

7. IBICARAI MONALIZA GONGCALVES TAVARES
8. ITABUNA AUGUSTO NARCISO CASTRO

9. ITACARE ANTONIO MARIO DAMASCENO
10. ITAPE NAELITON ROSA PINTO

11. ITAPITANGA

JOSE ROBERTO S TOLENTINO

12. ITAJUIPE MARCONE AMARAL COSTA JUNIOR
13. MARAU MANASSES SANTOS SOUZA

14. UBAITABA ASCLEPIADES DE ALMEIDA QUEIROZ
15. URUCUCA MOACYR BATISTA DE SOUZA LEITE

JUNIOR
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7. ConsideracOes Finais

Os pontos fortes identificados na trajetdria do planejamento estratégico regional
foram a existéncia dos principios da gestdo democratica nos municipios integrantes
da CTE CDS-LS, uma boa governanca territorial e autonomia financeira das
Secretarias Municipais de Educacédo para formular e implementar politicas publicas
educacionais, constatou-se que houve melhoria do indice da Educacéo Basica — IDEB
na maioria dos municipios que participam das acdes conjuntas em regime de
colaboragcdo com trocas de experiéncias em relacao as acdes praticas para melhoria
do IDEB entre os municipios da Camara Técnica de Educacdo do CDS-LS e do
FORSEC.

Verificou-se que o aprendizado dos estudantes precisa avancar
consideravelmente e neste sentido, muitos municipios ja vém adotando medidas para
melhorar a qualidade da educacéo para melhorar a escolarizacdo e promover a
equidade.

Os municipios que adotaram acdes praticas de reorientacdo e reforco da
aprendizagem no contraturno e implementacao de politicas de Educacdo em Tempo
Integral, apresentaram resultados satisfatérios na melhoria do IDEB.

Em relacédo aos pontos fracos identificados no processo de planejamento
estratégico regional dizem respeito aos problemas do baixo desempenho da
aprendizagem dos alunos diagnosticados nas areas de Lingua Portuguesa e

Matematica, tanto no Ensino Fundamental dos Anos Iniciais quanto nos Anos Finais.
O diagnostico detectou ainda, além do baixo desempenho da aprendizagem,
um elevado indice de distor¢ao idade série/ano, e altos numeros de abandono escolar
e reprovacao escolar. Neste sentido, € imprescindivel investigar que tipo de ensino
esta ocorrendo em sala de aula em relacdo ao ensino de Lingua Portuguesa e
Matematica. Como os tipos de praticas educativas, materiais didaticos e exercicios
educativos propostos por tais materiais e praticas educativas promovem a
aprendizagem significativa, a compreensdo, interpretacdo e andlise reflexiva/dialogica
e competente dessas areas do conhecimento?
Neste sentido, detectou-se que muitos professores as vezes nédo produzem

muito porque ndo tem uma boa formacgé&o. Ha falta de modernizacdo na gestdo das

45



Melhoria da Educagao | B socia

Tecnoicgia Educacional | Paneiamento eslratégco

Cemmmizie 4 Desmrnaleinects Saeabionl
1 unes m

escolas, bem como de infraestrutura de internet, disponibilidade de sistema de
informatizacdo das escolas. Constatou-se ainda que na regido os Concelhos
Escolares séo desarticulados refletindo baixa participacdo da comunidade na gestao
da aprendizagem e por estes e outros motivos a maioria dos municipios apresentam
indicadores educacionais baixos.

As habilidades em gestéo que foram aprimoradas durante o Programa Melhoria
da Educacao, com a Tecnologia Educacional de Planejamento Estratégico que foram
aprimoradas durante o Programa Melhoria da Educacdo, percebe-se que o
envolvimento de todos 0s municipios neste processo de planejamento conjunto reflete
uma possibilidade de reflexdo e mudanca educacional a partir do planejamento
sistémico e articulado regionalmente. Planejar € importante porque nos leva a refletir
e repensar nas nossas proprias acoes, € impossivel um ser humano viver sem um
planejamento tanto pessoal quanto profissional. O planejamento é algo extremamente
importante na vida do ser humano, planejamos absolutamente tudo, e para a
realizacdo do Planejamento Estratégico Regional, faz-se necessario um planejamento
gue contemplasse uma organizacao continua de busca de equilibrio, de organizacéo,
de estruturacéo, analise e reflexao.

Sabendo-se que o planejar exige trabalho e aperfeicoamento, percebeu-se que
as reunides, discussodes e escritas eram necessarias para a obtencéo dos resultados
esperados, e acima de tudo, vencer os obstaculos encontrados, uma vez que estamos
enfrentando uma pandemia, o que requer uma doacdo de tempo maior para tomada
de decisdes.

Em relagcdo aos apontamentos e indicativos para Monitoramento e Avaliagao
das politicas publicas educacionais, os municipios ja observam os indicadores do
IDEB, vem buscando implementar acdes de informatizagdo das escolas para o
acompanhamento do desempenho da aprendizagem dos estudantes regionalmente.
E preciso aplicar avaliacdo externa regionalmente para identificar as lacunas de
aprendizagem e propor alternativas de solugdo dos problemas que afetam o
desempenho da aprendizagem dos estudantes, focando na revisdo das formacgdes
continuadas de professores, no processo avaliativo e na constru¢do de um Documento
Curricular Referencial Municipal e construcdo de material didatico por modalidades,
faixa etaria e ano, alinhado com a realidade deducional do municipio. A partir de entao,

o foco serd no monitoramento e avaliacdo da implementacdo deste
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Planejamento Estratégico Educacional em sinergia com a implementagcédo das metas
dos Planos Municipais de Educacao e com os objetivos, metas e estratégias definidos
neste Plano Estratégico de Educacdo Regional 2021 2024, como mediacao

tecnoldgica.
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ANEXOS

EREEN BA..

Carta Compromisso e de Adesao — Regional

A Inicistiva de colsborscEo intermunicipal CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO TERRITORIO DO LITORAL SUL DA BAHIA - CD5-LS - DO
TERRITORIO LITORAL SUL sob CNPJ r# 12.608.274/0001-22" localizada {RUA
ALMIRANTE T.AIIAHDAHE, n® 405, Ceniro, Hsbuns-Ba, CEP, 45.800-130, neste sto
representsda por ssu representante IEgalz, Antdnic Mario Damasceno, brasileiro,
casado, prefeito, inscrito{a) no CFF sob o n® 222 671.005-59 2 no RG n® 147486572,
residente e domiciliado(s) & Praga da Biblia .s/n - Centro, CEF 45530-000, na cidade de
Itacaré - BA, se compromete a honrar, junio acs demais municipios, todes as etspas a
sequir descritas & suss afividasdes & compromissos, conforme o Editsl do Programs
Melhoria da Educagso:

1) Inscrigio;

2} Encontro Melhoria da Educacio;
3) Planejamento estratégico;

4} Implementacso inicial;

5) Pactuscio e implementacao.

|

ltabuna, 10 de marco de 2021

M,

Presiglesds da CHE-1L5

Prefeito representante do COE-LS
Anidnio Mario Damasceno

CPF: 222.871.005-55

' Mo casa de A0Es. cokpiados @ fdnns, o CHPJ @ ser indiosdo & de um municiooe repnesenianie. Jb
0% DonSdnoios inlemundopa ks, as informaples deeenda sor as o praprio consdroo.

Carta Compromissa @ de Adesia = Regional 1

Melhoria da Educacao | socia
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Adesio dos demais municipios

L.
—— gt ® A w0 By

Assinaturs do(a) dirigente municipsi de educacSo do municipio
Almadina José Silva Lacerda
CPF.007.100.435-30

Carigente municipal de educacéo do municipio Buerarema
Thaiane Santos Persira
CPF.060.260.825-53

» VA “- 1

Dirigente municipal de educacéo do municipio de Coarac
Cristiane Barbosa da Silva
CPF:505.847.585-53

" vatra |A'n D Foes

Bt Mot g 4 | Soacac @ Cabes
bl T
e Ny

— -
—— e

Dirigente municipal de educacéo do municipio de Floresta Azul
Talita Silvera Dias Pires
CPF; 013.084.575-28

Carta Compromisso e de Adesdo - Regional 2
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Dirigente municipal de educacdo do municipio de |bicaral
Miriam Figueiredo Andrade
CPF.655.728.805-53

Eowange

Eliane Fermreira Camargo
Dirigente municipal de educacdo do municipio de liscaré
CPF:508.213.075-15

Derigente municipal de educacdo do municipio de
ltsjuipe Maria de Lourdes de Santansa Silva CPF:
181.457.135-63

Derigente municipal de educacdo do municipio de
Itapé Luzinete Mirands dos S. Pinto CPF:
0837.050.655.81

Carta Campramisso e de Adesdo - Regional

Melhoria da Educagio | socia

Tecnolicgia Educacional | Paneamento eslatégco
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Dirigente municipal de educacdo do municipio de ltapitanga

{nome completo)
CPF:027.700.355-50

Dirigente municipal de educacdo do municipio de
Marad Hozans Soledade Ramos Santos CPF:
024.0688.825-00

G Xicka i
L

o eein

Dirigente municipsl de educacdo do municipio de
Urucuca Célia Raimunda Rocha Calmon
CPF:360.898.125-88

Carta Compramisso & de Adesdo - Regionsl 4|
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-

Reuni&o de Pactuagéo do PE Regional.

(m] | Lo Google Meet X I Quiz do Bing sof X | G Gmail % | D (B0)Whatshpp X @ L# @} Meet: sks-s. X I yshoo- 8Bing X | [ Novaguia X | + = X

b B m e @ (e §)

&< > O @ () https://meet.google.com/sk:

Detalhes da reuniao X
2, (16) [ do

Buerarema de acordo!

B ;
i) RitaMaria de Souza Thalita Silveira 11:44

loresta Azul, sim &

Miriam Figuerede Andrade Miri 11:44
Ibicarai, sim

Alan César 1144
Aurelino leal ,sim. E de acordo com a parceria.

s+ | uzinete Pinto : ¥, célia Calmon ¥ Thaiane Santos Pereira
Célia Calmon 1145
Sim, estou de acordo

Veronica Botelho 11:45

¢ ’ & itabuna

¥ Miriam Figueredo Andrade Miri W Thalita Silveira W Fabio Bittencourt P OneDrive

Captura de tela salva

Detalhes da reuniao ~

H AL Digite aqui para pesquisar ; ‘ PTB  11/06/2021
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Crmmzie 4 Dol Saeatol

Tmevies unes

m] | f# Google Meet X | I3 QuizdoBingsot X | & Gmail X ‘ @ (27)Whatshpp X LM @ Meetsks-= X | 3 yahoo-Bing X | [ Nova guia X | + = X

< =2 O M (8 httpsy//meet.google.com/s

0 v [5 [ Ndo sincronizando (&) =+

( Reinaldo Soares 10:39

e mais 6

¥ Manoel dos Santos

& Sirleide Rosa . . . ISe ¥, Célia Calmon

.

Detalhes da reuniao ~ v (] :
Apresentar agora
e 2 3 : el - POR 10:39
Digi | par r 1 < : | =
H AL Digite aqui para pesquisa A E S i
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Crmmzie 4 Dot Sawaiol

Torerie s unes m

=) | {8 Google Meet X | Iy QuizdoBingset X | & Gmail X ’ @ (25} Whatshpp X L# @ Meetsks=: X | 3 yahoo-Bing X | [ Novaguia X I + = X

Wees

L ‘ =11 E? I.'JAO

T

aria de Souza ; ¥ Manoel dos Santos W) Thaiane Santos Pereira

\

{

¥, Miriam Figueredo Andrade Miri w»+ Luzinete Pinto W Fabio Bittencourt

Apresentar agora

=]

Apresentar agora

Detalhes da reuniago A 9 v e

. _ - . : POR  10:17
AL Digite aqui para pesquisar ‘ =® pIB  11/06/2021
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Crmmzie 4 Dot Sawaiol
s

ey unes m

& Zoom Meeting - a X

Cintya Nobre A, - ¥ f ‘ LUZINETE jd

35

2

José Lagerds ¥ Prof. Neurivaldo - PRO..,

[ 2 - o A
) . ! p ~ 2
g | ‘ g ; 1\ 3 ,
5 MIRIAM ‘L-Aﬂ‘ ¥ célia 312702 : Davi Matos . & iPhone dé'Marcos Ant... |

Patricia Silva Sa... Viviane Cabral Cristiane Rocha...

H-Jll © Digite aqui para pesquisar i m e B & n 5 e = ~no®lwg ;,1(;2 22;‘10;1;021 =
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Gréafico Nuvem de palavras, com base nos objetivos estratégicos e estratégias do PE Regional

sistemna dmgnost,cocolegladas

informatizacao
,Parcenafortaleamento midias

sncet territorio

curncu

lo democratlcag
. $ aprendlzagem
reforcoo Sﬂ acoes
““®consorciados ‘Ocomumdadcte
%mumaplos NS e ucacage”c"” g
oqualidad eQ continuada .2 ernizar
O T (z, formacao
3 £ & tecnlcat eénologias
s & ermanéencia
§ QO alfabetizacaoP

profissional informacao
comumcacaodlstorcao
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Convites das Reunides da CTE CDS-LS e Comité Gestor do PE Regional

"HlS % a5 s lnaio qus o honens as fever. ney:. T

na palavra, no trabalho, na agdo-reflexa." .
(Paulo Freire)

CONVITE

ONoN N N

O Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Territorio
Litoral Sul (CDS-LS), convida os/as gestores(as)
integrantes da Camara Técnica de Educacao para
participarmos da Oficina de Validacao da Etapa

A Camara Técnica de Educacao e o Consorcio de Desenvolvimento
Sustentavel do Territorio Litoral Sul (CDS-LS), convida os/as integrantes
do Comité Gestor Regional, do “Edital Melhorias da Educacao do
Itau Social”, para participarem da Oficina de Validacao da Etapa

Estratégica do Plano Regional de Educacgao do TLS. Estratégica do Plano Regional de Educacao do TLS.
Data: 08/06/2021 Data: 11/06/2021
Horario: 10:00 h Horario: 10:00 h
Local: AMURC/ Sala Virtual Local: Sala Virtual
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X R
VISAO MISSAQ
VALORES PRINCIPIOS

R
. \
VAMOS DEBATER?

VAMOS LEGITIMAR?

exuane do Brusreatsinarts lacdeanal

e
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Reunido de Sistematizagdo do PE Regional
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